-

ondawto dtgs
A ENs
B

§ pred)) gy Lol

"SlasVly By ) g 3"

JENCIRI

5ol g 3.0 il il (L) L)) S s

5y 5l A

Skl 85, A



s Wy 5 oy Bl 155 )3

PN YA o) e ey Lt 5 ST L oy

(w\ J‘j&g\
P2 (S D c.m\.».J\A...;;Ju,_..g_j)
CJLM_;MJ C_»uA\uqJJg)qu
RO el S )
Salerss JLas™ i O a1 a5 1)

Aol ] olall Sl
D! fas .5 Byl Sllailonell dnglsoll

Y dadall

avees [pyvara

© &b gies alall G5 moarr

ondacatad g
2VvaS\W§/- g, \ﬂ
=RVVIEDS

palialligse

mohe.ps @ | mohe.pna.ps ﬂ| moehe.gov.ps @ s \ U—“‘ o N -

n.com/MinistryOfEducatioanartAItrbthaItIym s — At (,\) 719 & . »

la +970-2-2983280 _iila | la +970-2-2983250 .6 pcdc.mohe@gmail.comgl pcdc.edu.ps @



V..Q'»L.JLJ

@ W el ity ) sl ol g e o) el O ) il A Y i
il V) Sl Vs D ldl) i sl 85 e 3 el cacladl ol 5 s lad) b ) 500 e oSl
Gododl o (6 eluan) ade J0s oo (00 Dps el 5 3 Lowlly Bblpall pogia 505 08 clu] e Joally
(S oSy (JUYI G 3] el 2l 5 gty cLiilpoly LS5 oy clgme o blpell il el
LSVl LW i 5

s o el d camuling sdeld d Ll Lghoy e Al dgadl glas 5 d sl 3151 gealiad) cls” L,
Sae Yy sl IS e gl o 5o 5 gt Lo Ll oo il elod) L) O ) comle Ll
oWy DY e omly Ldpall o ozl DISEL byl 0g3 (b madl ze Slllase gmlpn o 35 o)
cacdaniy o by 5 Al g ey o] ST el 00 e 5 el L) ) JlasY
dted 1y Jlamily (Ll o 0555 of o LI Vg i) B idas gl e ool il ey
oy 3 bl i) s ol L gl ) el Ay ks il Ul Ly S ) Al
S bkl sy (Lo Sl DSladly o dally (oil) s ol i ) Sl 4l LB 2 sSns
(Dlrally Slallasally DLy SV o o el Yod 0550 ) 08 L gy clladly Lk L3 0dis 3ot Ja
LSy Lty Lo ool 8 il oo T el 0500 4ol G

D15 § ol 3 Jsall Lo 2 Lgrall o 85l oS0 i s S Ly gl Mg b Sl o 435
Lol 5y L) stV o5 1 Sl ol sl U s by Ly LSSy i Cpllandl e 39 ol
S L3 Sy gl a3 eI bl Ll iy ) DLV ¢ e Ll ol 0y S 2,
Lol el o

)y il pally I G e €L el 3Ll Sl el sty gl e ool 0s o] oy
o O3By iy el oo ol o Uyl A8 g Sy e 31 Llall Lnlly ¢y (S31,Y

el e bl sdn ol

v.:l.a:j\) Aﬂ:}\ 5)‘)}
adill gealoa 5

Yoal ol



il i s
o ciblad) el Llas ade diras ) LY nes g o byl sl 5 T8 155 JLaey 55U )1 (o33
@Mwwujmw@r@w‘uw sﬁwww\&,ﬁ_@ FANN] L;,uf\ny.gw&m();g
Lol i) Lmal SV s Lgn sl My 68 mteal) oleyaall 0L 10U ¢abaladl Lmsdl i) Walns Alas 5
c bl slasVl s alLal)
o b b e i s L S Lol 0550 w5 el gp oY) s sle 3l ) ¢ gl 55,
Bl e ety pod) b sl o el ol lly ) ad) Jlasl 56 1Y) 055 A8 (i B s
3] e sldll gy cc.ymd\ J.§.:.Jb Lgagdy casld V_”EJ‘:J) iy e 8l gl gddl ues S Ve RN NP Wil
852 ¢ Jandl CJJ_,:MJ Ll 8, 0ll 453, O_l.cﬁL;a.j):LEJ\)_nj caslal CJJ“’“‘“‘U Gy soo e asl)l 3 sl 4y
8yl sdn s 2B Joo il ¢y 5] 55y ae il
B e Dl 8 el Sl il pLA dypppial) ol lgdly SLUSIL gy eind (ool ) Sl
8l el daglaadl o 5 oUS) s Slides vy Jeldl el 0y iy (ool Sy oode el
o it s Lol 8alall Lt 3] Sl Lliaby - o) maaby el o) VLl Lyl 5 e el
-le.;" A e S e )l el dj.xj\) AJJ.“..S\ P N
el ie L”SJ\-*J\ chall 8 rall Oley adl OlS Lafui ol b il ) 5 b &5_9 Ll sl §slos Sl o~ W)
LMy By 23 1 oy Lpalall 3Ll oo o5 e cslie V) Ll sl oy aniad it S Ciaall s LS
@j slind as W (W n g jleall (lally s (Lalle DBy Eide Ml 2501 e gl by SBL
¢opmiadly (3l O Oy lgs aag Il sgep I dssledly sl ) b oyl :@;ﬁ\ 8ol Anl s Oliss
& cg@.ﬁ YJ 8ol Al 80 tjj_.:w«.u g,la.g: L_'SJ‘—“ Lt\u\g‘gb J—A&H dj_a ;\.‘q} &;a—;)}\ BJ‘:b ) 5)\31 5)\_@.»5
)2l sl e lgls a B mnall g gnall 5 lly sl el 800) ) s 1 L ol ) i) e lae)
St e Ll sl Ly (805 b sl Lol landas e el £ g 8l 5 il ol 2l Jiesl 5150,
3.:.19\3} B;uﬁg QJL».O;Y\ oda )bub cj.:;\.,aj\ 553\-3;” tjj.,:-m.u uﬁ"‘” J\.».Gi S)\Al O"‘Z"’;') e liad) ;\J.,\I”.J\ Z-VJL:AAJ S.Egj)a
i) ¢ il Blsce 8l5) ) e Lo s ai all g ganll 3 eadlly S blsed) 500 W) sas 5 L
Ao ler ol e adlall asley Loy ol )l Slidedl o o 58 A1 an clealdy L blbadl sds Julouy
wu 80 J_:.\,.as\ CJJ_A;-VQJ\ 5.1945) ‘gSJL’.J}\ M‘ r&;—l fo; el Lf:j‘ C)\JL@.«J\ o LBJWL c\.@.l:-k?ﬁj J_la\a».ﬂ
Dillary A1y il Lale oo Lo Wiows s ¢ inal) g eadl el iy 261 i )l sl o Ll B 5
I ) mmy plasly il g g a1 Loy oy 605 el sl s 31587 60505 615
gl e s s ey (il 5SS Y ¢y nall Jysy 0laa
(S in grsiny s AN b ally a5 W e T (o Ll g s Loe 0550 0f JLs ol
< ('..4_“3) 0§l }i oS pSins L&:Lgl Ludg L]afu\.a 3.3; J.J.“J (U S u.l.f— oo 3! ("’6‘3&}")*"" Uy
AW ladall B assimy wsded) LS Lada) d3)

J.;J‘GJ\ R



. O gl

Entrepreneurship Skills sVl 55\, y ohles 1 )‘Y\ CRESN

e A 53] Sl jlea 1Y 20
1 e 1Y ) Gkl s GBI 2
¥ A e Lol 35 ol 5ylge B 2,0

Purchasing & Inventory Management . ;5llg ¢l 20 815 1 45l) s>l

£ e, o)) 5] Labe s J Y1 2 )
T e ehadl Slab 1 GBI 20,0
L SO TSP U PU U ST PO P PR TP OURUUUPUUPURPIUPRUOS Al Byl eI 2 )

Risk & Receivables Management ja.zll ¢ o oll 3 qadlly blsealis)ls]  :adldl sl

N Z OO U PRSP RPOPOTRT sl 3505) 1Y) 2,
A e el Lo 1 S 2,
L e Ole¥l bolses 315 e JB) 2, )

Performance Evaluation ,x.2) &)  inad] N - sy J) Bu ]l

YAY e el ¢ gl ool e 160y ) Zale 11 40
LY E e, Ol sV By B 4,

LT e g sl LV o) JEI 20,



u’«'@u ;3 c‘_};w
) jogh e M) Gaad B ol pasd) Dol ) o yLial) jig

A




A 4
315 i e 3B 1585 of s el Bl e gVl ain Al e o5
Gfod IS (e By (o] Gk Al Bl (¢ Janll 53 el (e lly oI

LY plgad!
Ao Ty M gl s jpe BBl
A Say M pygie o blas duis e
A L) 5 a5 Sy el )] Ll e s Bl Lo
Bl Gt I e cdl 8] Bl I WS
lapany w3l ¢ Il e slans dasd] o
ce3sl) 8yl Bsdas IS e 3 Lab g £4S e blas das e
A il t\mj\ Lol oo Ll A= Low e
LMY ol gy ) et Sy G Vly g Y) e gend) e 0 ot duis
LY 5 Sl 55V ey chel Yl Bl e blas Wow e
WS g S o) Gl sl sl e il Bl s
ol G 3 Sl Ll el Junll B8 Bale o sl Lo
Lol bably cp gpidl 3 Jodll DB o blas dutsy Bl oy il Ul s 0
7 Yy el dolar o B e cblas s e
Dty chasesn )l S I cloy Joldly Jla¥l 58 L3 e deuly Al >

el 3 slaed




q

Self Management Skills <idl 3,15 <ilgs J;Y\ Ay

b Llga] ged 31 eyl Slslad) B aselly Bagedl Jpidl e 3L
O Loge cle gl eliy b Jo¥) sl s ST el ahaled) £3lasVl Lasd) Sl
sy o S g giedl pe lp i A Bl oLl fsy (Leasl IS
B gomn il ¢ g 2l e Sl (g0l o OIS I ¢ fodll Ggn 5 &) only
Lol LS

s ) 3l 5,gaS el ) wllgs jam e ie ol Giall el L s ud
a3 Lolb Loal ) ol 2l 5 g an s T iy (sl I Sl ey 504y (oSSt
Lo o grindl 5 Joaall G35 el 8Ly (g Y1 8050y I 815187 cs 51 Shlen (o Bt i)
Sl Janll by 8)13) (S Sy S 815l w13y g gl 815Y i ) g

Project Management Skills §9riad) 8yls) Olylge

@ @V\Jiﬁ\) i i g
‘\ ' ®

el &),.MJ! sl ohles (1) Jﬁ:»
g;l& e cades a.t.;.]a) C)J.:«A.H e M| cL@J 3.‘>-\.‘>J\ 3-".')’) Cj)..:mj\ SJ\:E Q\)Lg.a iz
Shlgall e A S 815 8)Lgr O 1 gy tied Dliodl hLgall e i Vel ¢ a0l 8 )13)

caaﬁd\ o A_J\.G u\.’w d-""""’ ;g\ o 6.,\_‘\ C)J_...MJ‘ J_’-Lo& ‘LSJ\—’) CJJ_W.A LS‘ ojby 4_«...:)5‘
&jj—\mad\ J_NJ\ d\_ja.:j M_Algj\) cv_ﬁjjb u‘.U\ o)\JL: w‘ &)J_.‘N‘J\ o)\:\ u_l:« J_.fjJ\




_

£

:Self Management Skill iU §,15) §,lgs ;"331

ot 3 peieod) Botd) L oL ol plgdly (Lgltos 5 s odl Y o Ll e 3,080 B
o aZale ) SFadl Lide oy 10U cals 5l 805 2 ) Sl Y 5l sl e W 515V A

Ll 8yl Ledley clLgelly Ll pSCayg
:The Self Essence i) Lal

LojlnadlS” coliay (6oL ) cag 43 3] QQL.;‘?}[\ ol Lae Cidiss 4 oy (anmesed) als (63U ) (5

o e geomoy J_"&Aﬂ\ Lde (oldd) f}'@"u i s> 0.51 g}:,_c.‘;Uj cj.bbu.j\.; 45 ga>en d"-}h L;’ﬂ_mn) SJ_A\&«.S\)
P 5 e SV BLadly (oYl

Lopred Y jgall JI ) cet 56 (21 »w)

go,sTol sl AL

L by Lilazedl V) OVl e ol tghlaedly

febly 5 asS

00923 i, CaS

eelsls (..w iy

90,55 o s A ol L

t SN BLadl o i (gl Bygar DI pyghe J) S35l

10 g

S5 e Lol b 35y Lginar topaedly colidl e Il ool a2l ey e Y1 J gl sy
P13 525 8Ll oLl (V) 880 s 60 s 3, Leally 3 mall) 6l




q

S DS

Sleadl | ooy 2,2l I e DI gl o3
(Skills) | (Conscience) | (Knowledge)

bV 4y L) e caby bl i 3,dl Jgee| 1

c Sl VN [Ble 18 Az i oy iy axily 3 A jpai | 2
i g B letml Ly (ol laly slusl b S 580 A5 | 3
coaeels ozl ass 056 s 24 Pl | 4

R EARE SYURUES E FYPR R P RPXETINESN] I

omeds bl sy Sy liglan e 3, Sy b das | 6

Ui as of Sy V58] el sl ) o o Y 55 e il (sl ) O S
o DM 058 o (gl My alemnanly LlaR A dlly w315l €Led 8,551 Jalpall S0ed LS
:G_N\ J.i_.i.J\ LS o Las s M Les Jelas U O

A |
ALl 2l
HEZ|PIN W PN
R cllzsiVly (ol Sl
A =
o o - 2
AL sl L S 1(2) S sl el

P ——
r—}‘“ o 2SS Ll SN iy Sy s
Lgmy o Bl cadls e dl) g Ll Lroy (ot
s J_w 9\}_,\ g - ,\,\_M, ‘HJ\; 5 P o A pyginy o SV e gy e PRt
Ss) o 5,0 e g ol e pia P SIS e T s ol sl o ol 80le o
sl (b el 1 °WWV\'U‘W‘WLG4W ‘:;J\ ol

¢ el ALB Lol e 4 el Oy (ol S i
Gkl A el Bl 5 s ) Sy Lo I o




_

i) $ 0,08y SIS e Sdad Loy co el 0,801 am s o 5,401 5,008 g coldl 503) U]
el ISy Lz ly (3laaY)

:Time Management Skill c3g)! 5y15) 5)lgs 36

3l )13] o 5,6 e e w_,,mb PV e S
3 By c0plsh LS Lol a5, Vool gl e ¢ Ll 3

03l V_@Jw\ Oy oy iSO A.a)'\,,u‘;! L;J\Q‘ e el o s
ol 650 5 sl am ) ) Tl ol e U2 as
st e (5 ¢ oo plsdl dms S ¢ el TS pamdl e
ey 1 gl v liln ) e ) o les] 0 ey o] 0,57
bt et filoy callanians cad oy caslyly canenl ce Bl IOl L

Qg:,:%)j\ 2N 13Ld

: Time Managing Importance 3, 8,15 Lol

»-24,

.............. B N s LR P = e

BRSSP PE. | O g Ay fe) ol el s {@J“"u‘j R

iy oSl Sy ¥ =38 ol L LalasYl s el e Ty a0y I Bl Lanl
belofe G e Jl o i s ol el b sl

-------------- ‘ 3 g o)y (b wY 6 el e e 5yl w36
g pod) AW 5y plgall Y (i) 3l L) Lo VI L e Sy o 1 o
Y1 Lyl D) Jylss M3 e sy

ol () (1) Lwlys D>

: e 23V L2l 1 3

W Uy 3 A (fos Lo 8 Loy OIS (o ol (B O S
"ible ol Solbe" tadoe L e dbil Lilae e o 12U coda
Ld anmel oWl ) s cdab )l e Jyeasd) Wb el sl J5s
Sl b Ll etV il 4l Y L e b By cane




q

LAl ) ) by ol Tt olasly capd Joonl) s )85 68 e st ¢ 155 g, 5 3Ly
by Dt (5) o3 L;-M‘ by el (6) il phab ados s Jﬂ\ o5 o U\,,hm il
bl el By 5 oms w3l e bl pad) b ] o WSy (Sl s (4) )
Glgr S e Jd U ;Ju} ot o3l ol o) o e e Sl (ASCa) L o,
10 ) e s Ly ST e Wl iS5 LS Do) (S0 oLy dom edasy
el pnl F Lal 3 S0y o 1 2l JU §lpm O 15Le (ol s (6) 4 oonlsd 2 Jf 256

Dbl (pad) doed S

1Y) Vi) e ol tlaally
Sorks ol L] plisl 3 el b 11
Rloll 3 als e e il g B> 5 a1 22
Sl 5 3l ot I gal b 13
015Uy S gl dnian Ab ¢ Sial) Ao 3 ol sllaly ol opr 850 LB a2
Shoall b i) Jog cady 600] 3 oo o 5,0 Lok L sely 05
CAl sdn po 33Lindd) ol Lo 16,0

oy e 3,50l 18 Jeoall slae Wy Jadasdly Sl Lo (Lleliy BUSS Loaa s Sy ol g
o 8] e e 053 SV e aSIB casls 58 e el 5 gd el ey e

.......................... TS R CPE IS s IS (i e pd))
8l gl o Jranl) Lol Sl H1Mages @ @l el e dlasl e b iy L Ll 3

>_a_....¢..U SIVEInY ¢ [
J= u—’("@—“" :j‘ S g_ﬂ\ wb) celiy

.......................... i ] 6l S o B o g U]
S gmr 35 (i )ls) e IME e ¢ el @B U lazmal S5 LS &) L Ll c&;,i.d\ = RN (S i 8
el o) e 5,080 5,y s Y i) 8,150 g W] 5 e Ly g gl o 3515

aSen S 3l 0Ly By el Sy Judl o) e 581 s g el 3
Lol e oSG pie b s el 5 pds b e el )ls] 5 el ASCand) - 2 g ke

coyls 3l mdans Yy el Wy caslr il S Yy cojlazenY JU) /D..g




_

:Measuring Time Management Skill 3¢ 5,15) 8,lgs L3

Sl g Sl L3 5 gy LS (o 3,0 Gl L ¢l )lgn pn 43550y La 5 31 ik
;g?m Lladl 6| 3ylgall odon oLdly o3l 805l 8,lgm Lgaag (il

te 3 5150 By 4B (:3) zw)

:\_'\:-}“ U)Mb cg:,J)J\ 5)\.:\;_; YA o3 cl\.i_.:‘}“ o A e u.l; (S s (e i Blas) U_S;\.g Lo
Py ols I Bl e (V) 8L wmp s 83l Al s

Byl Y)
Tl | Tt | Bl | W | L gl 8y05) lylgs Wl ¢3!
ONEORNCONNCONNES
sl asl) g die aidod ol G Sl Lol sas |
(A G s (i b Ba Bl o Lot (V) ST | 2
sl Aot S Ly e oy Gl oy o ool |3
4 et 5 Jonl) pple B Jo sl | 4
Lol e Yo caisly 8,0 Lgy plall (8l gLz plgall e S
e ol . e
(gl3) e I addl ol |6
() e B cdlighall wldl ols i) e S| 7
Ny gl SV I ol |8
ol st s olas Sy oAl f 4|9
L ¥ A olepo sl JLNL T | 10

D e cabon e OF Lo Say (Bl W 55 e Sllle e o3 (pladl Bladl Siis 4

S mmmall (I il (§ gl r ks 3 B B0 B L S 8l s 8 K g 18
P SN LY ke e 05 el s BL Lok Gl

gl 8505 (Sgtams ozl LeSall (ke o3,
Sloe e (50 — 45) . 1
T e (45 e 51— 40) 2
Lo A (40 e 51— 35) 3
g e (35 e i1 - 25) 4
g Ladle (25) o 8l 5




(,.._J.,z dead Aol LI & ¢ Jodd) & $3las) 5508 34l C"""A\ G)'):J\ - ‘,J;JT

WT) w\.«-”d_ g‘;.;) UMJ V-Uﬂ-“gj coj:.é JJ J.O.:; 43..3&0 WT )5 blas j 9&5& @};\H -
s ) pld ) gl akall o kil) Byl e g gptad) 3 s Y1 2tV il LS W) -

SR s ikes ) oLV (s Lgrypy Lalaal s dny Lils oy el Ly la] pnntls 11U
Lay b (._<>u Lle bl 406 L;Y\ JSadly ey Lol o plee ) e IS ((Priorities)

tedsl s u"

a3l aeass bl :(3) K

:Time Types 34! &1}5

.19\.&.:5\) 43.3)\53;“ iU o B t‘jj ‘551 C— &53\.‘,4:3\ 5)).15 ijﬂ cu-;«:-Ub H)G&H o Jodl v_iﬁé

_

sl 3 tdelall sl Ciltn 3 cpmnS VIl Slilisianl e

Slles OLW Bl oMo By Loll ol g Slasanad)
Ayl o aj}bjj O\.wa-i M\é cdo M) JJL Cj.::s LS cC\.ﬁ?\
| e el Ay el O e aoMaY (o pinae b 1) 8 3

toghlaadly ¢ VI Jpdodl b Al (W 2 el 2 Yyl
(LSG\"'\”?\ g:,jjj‘ crw\ g:,:@jj\ LL“SM\




_

FRaN] ZEW L1 el Yty o) o5
SW oMl Sl § e Dlgld g ptadl pdage e o3y | ]

Saal (10) e b8 Y L cgmeS V) a5l e T U1 gl o5 A Sl V) o e | 2
S ) blasy @il 15 caalil (3) 8 (S Sllasen el s |3

C il Y e 5 cae W bl o5 | 4

el ey 13 caiss (15) e Joall Joitdl bgos dg | S
6
7
8
9

el el () B Bl Jond DS L i i

ool b s sl IV O ) ol M e sl s B B raall 3
LAYy 31,808 el st el b DU e sl A anasial) w3y

RO PEN IR = PO I FFICIE

Sy arons s 4655 ) elagl) Jadll fadll 23y | 10

ko 3V Ulglaud B o Tages TN U B gl JL) oS 20 | 1
gmaed) oo st W) Lol 2ol JLsW) | 12

w3l d ¢ gt Jiaed ot V1 ) (gl ool ) Al 501 3l OF ¢ o Uie it
ol 3 Sl Gl c3 O e b Y
.......................... .”. C)\JL”\J\ et L;a)\ c(‘)\w‘) CJY}UM o ¢ },‘,g“

5 b e s s s B e e e
O13Lady Sed Ul 55487 515 At el 5] C

Sl Jam o) (Dlgol) 2l M an )y
36 g gl Jlesl dlall @l Ll Syl
ads Jorll Jo5 3 Bl @) 3 U ) 3 ST sl e el A sVl eda B Jydd

PN JES N 00 PR T PRSI Y Lld b s s el SN 5 e

:Time Wasters ¢3¢l <l

2.

r.&:’;:_m:s)\ gL:E) .X_>-\.3 :ﬁgjjj_w)_cﬁ.lam leR cqﬁjjj\cz:d-ab M_:'&”,Jo > ‘L@.‘J}‘YJ_A;‘J_A)JJY
PS5 o SV BLadly cadol pn gl gl e sl Tl PANYPE RUETOUN SC P s,

el wbdas (:(5) »w)

=25 OEN] f_\.y,‘a.i Soale J&.wi L@_T ddes tpgllaadly ¢ el Adaw\u.ﬁ is samen E;‘Y\ Jgdodl ey
el Bl o (V) 5L




i . .
G S| ed g S !

W) el e Canisd ¢ Clalall sue 8L 1

Adidsy sl 3 pledl S | 2

0SBy o Sleles) pudi e |3

oA St B3l LA | 4

el B aldl odaidl plaaYl pas |

LObll) s plisnl e 13 3l |6

e Joms T W Jos i) Jb | 7

ol oY ¢ elean VI Lol iy plasad | 8

e Josll o sl 3 A 9

iy B leel ol ) padspd |10

SLYl 08 tedll p Lo ) 65 op gptall b omlidl Tl e el sae sl O cped e
(e ol 2 Sle 085 Y bl e W11 el ccpiod) O b1y ol 3l oy Lelain) an oy
S Jlall e e Bl B Jll) SISy (ol Jlasmaly gl o A ;\Jﬁ\ Blel J @op b
e cw\f\ A Loy )l Plaedl plazal) ol Ls ngJ:-\) Lgr o ("@J"“’ & w3l pize 6l g gl
53 Aly bl Sy ¢ Jonl) s 3 lebliadl SISy ¢ ol e s Bl e 1y ¢ Jnnl) o ol

RESCIESPICS SN AP MgV (IRFECH IV N (PR iy [ FC

:Time Management Matrix 3! §,)5) dg4.20

Zaged) 3))sall p 35505 ¢l w3y o piaiadl uiladly ¢ ) all IS ol Jas V) ey s g poke a
i Yt 8 Jlesl LA T8 8y pmrans b e ccpprad) o T G At ) Bkl oy 0l
i BAS B xe 3 e () 8)13) 5 IV 8l of mes 6 g0l Sl s 3 Toesy Ll

Pl e Y bladly e

redgll 8ys) dghae | 1(6) bw)

ohy b Sy etV o gall e Jadal) 30 s 5l ela sV Lo pisind gtinn Sl Lok

. OS]

& 2 o = £S5\
eI Lozl IV ezl e
e Sz S i) JE




_

RN Vil e el sllaedly

SV s anlgd 26 o2 oty (S T B3 3 Wiy cbpiand) dann o e (of 11

3y 04 oyl plane B S5V e o cBghand) s o s s 312

U3kaly Sign 8,3l ¢ gl e Lpy gy ) Al JLesYl o 3

B3y Soge sl r ¢ gytall o oy 05 L IS o o4

Dghnar jloes oo Lpinds 1 Dglaadly 556 Lode G 8ol B8l ¢ g ptn e L U sl L Lad 25
O Y E;

31 o Bghan yylous
S Joriad | il | iy

el B Vel e eV g Lol e |1
ol B Bl S s dlae ladesd) | 2
¢ grieall omol ) Sl g Sl | 3

il WIS e 50 | 4

el B U3 il pa ) Lasdl |5

cd ) e 1 gl pdl Jlial |6

il dsdll S0 a3 O 815Y 80 padl Bl | T
ol b el BB i g a8
sl B A OIS Ee Bl miad per I |9
Ll po g gyl DB ks |10

WY bl B 33V L lagy cples¥) e s doglly Al dlaiV BT (Bow Lon getian
&5@) ‘ugjg’)\'@ijjdj‘“‘:ij e J\}Y\@.«g—vj«}gYJ c@d}ﬁ@rﬁﬁwww
f oty ladosdly Slolan V1 dassl 3 Jas 06 L5id)) by Lagal 2oVl STy clgnn Joladl oo
o Ay i1 oy ekl Sy seid e Sy el f ¢ g pnad) fbies 35 S dage b
AL bl oy U ey r SV gl e 3 (DS LSy g 8 0555 0 Juzal)
L3yl it @ e Il il VLAYl e cp g aall Ol saes

STy bV Zio sl Lo 1,05 thage Lol 5,000l o (i) Slagolly daasV) OF (o LS
el DU el 5 L (K25 b V) b e AT lonsa V) Aidh choge 6 digim

LYl s b Iy Ll wged ¥ 5 Ll e cplaza¥l e Ty



\-
oy ]

Sl IS (el DY sy e 905 g 21
fe el S zlsly Jos IsUsle b -1
LA 53] - Ll 8] - ROIAU Lol
fed ) s B dnd Il 2kl Lo -2
g Jlosl gLl S o3y mass 0 dege o Jlesl plall S 03y anas ]
B ¢yl JlsY Jlin 3y parani <> e e Jlasl pLil (5 w3y parans ¢
fedall 35 pjy gl gm 3L -3
Anlidly 231§ o) Ol -0 i) bl Ol i
il Llas L83 Oless - el ks o) Al £
Pl 23V adle e ¥ A dasiVi g 5 L -4
il s daged) LasdV) - Ay Zoged) A2z ]
lrial) iy Lagedl 2 Zazs¥) - Aloerzanally gl it dsYl
ROIRUIN AV -t Sl e I e 3L 22
Gl - bl DL T eyl ) w5l s 43V :),\ﬁs\ o S0 S i3
€l dll 815y w3yl 53] o BN L :4
et o)y i sy Sls] e SV ey S 255
Sl L 0 gl 26,
gl 33V alenal Jo clegadly ASurindd) daasV) 5 g -
.JL;;Y\ N S ALY sl i) ) el a -
Pyl SR PO TSI S IR SR PP SO SR A (g AR I
gl b as el dollad Ao sl 2l sV1 e Blas ST 0V a1 gl
PRI blad) o3

A o ile DB Al es |1
ALV sl o lelaz] s

CLU\ o, & S

LSl jhan e ST

2
4
5




_

Creativity Path Cw}“ <) G S oyl

ool o bty eVl abasVy couladly (Aol fly (Bl S taaas oV g Y plsnind
s o)y el dilenal) SCad) ool pusiad (LYl Ol b
25 Osblo 0y SEA o e 2l 5300 W) e 5 kel ¢l ks
ot Wl o sty glaonty (opedinndll (g il Sk 54
"W' :, 'u“ claiad)l Sl s:\gm\ ww\w A i) o By el il
\ AW/ /| DSV s Yoo (Bl V) s g b 58 1S 3 (55 el 1y
WU gleall sde olnid a5 Ob 18 bVl CMXI (sl sl
PS5V SV ¢ W) desl O dadl g8 ) gy o ()
onll @5 Loy B 1YL a3l cilonl) 2l Slasall e Len b e 2] Bas LS
L s Sl ) slol gl Zola W SISV J) o ) Sy STy Billy £ 1Y) e 8301 Ly € oY)
t 5L LS (ol s 3 ;Jju K

D.qgv

:Creativity Essence C\.A.;‘g‘ Lale
P Losa (Brateny Bl DL e (B i Oliy (B Jond Sleg il 055 e g I ) s
Jodlly ol By B o iaally Sy fall Slnan) Sy aadl 805) e il b ¢ feall Ggm 5 Al

(Jodl) Gy S Lol oleysad) ISV i)y Jrazad) ‘;ﬁ;\pv\ Lida oy Ly clglbnih s e
1Y) Ze ) Dl gl (25 ey (el le g tall Blad 2iby ISV O el

LS oY) pglas (1) il Dl

Syl ST e ASH BeloY) palias plased ) U351 0
W) las izl Jiazdly coda Lusbf & Bl e 2ol
('"@J CJ”-'U‘ u.a\;'uf:\“ o calos A (Nick &b) t’vvj <~ (LED)
sy el 3@l Jlos oz (LED) rloae Jyf pshs § Jadl
(Jibdly dig SV ol olals e S Wl o s A1 85V
x.«wd\?d‘ QV-YU ﬁ)‘)b )\.O.L‘:.S‘ SJ@;-B ol iclo L?Q (W’j




q

s3all ol sl SLass| |3 el asll ot 2a 0 sl Sl pleall SlasT o5 43
JieeVly gty SULY) e el 0y 5T clale ade g cadhajy (E0) 0, Sal i) ¢ oYl
b ;y;H)M b Ll 5 g e e (02014 ruwwﬁg}_@. Eo i, SY)
(LED) ) it sy 5 8 JSCa |yoged a0l o2y Sy () Tea U L¢3, oyl
ey J\NY\ o A s ] (b (&) el U5 V&U 1962 ple o 15als LS J)\ e
Lol Slaleall codsiinl & ¢(~2016 oo L oSl LYl 535 e o c@w\ Sk

Oyl ey Lok grell maliaoll s Vo gyl 61N o o2l

1Y) VL) e ol tgllaadly

Wl b 2ol 5 S Jras ol 11

4 Lol u\# S e e L2,

> CW’S ¢l Cw‘a C‘f;'" g &;«J\ J=dh b 3

9ael V) Lhenll L Ses ) =1l Lo 4

Sl b 5yl 0 el JA;J\ S gns b 15

flelay) Lsl, Sas oy (d)d)“q o L;lm Jodl S 13WS 1ol 16

T 1Y bl Jles W) STad il gl w28 s gy o 27

Shuidl Sley sl o b o Lol Y) Ole g il jlres 15l s Sslixel, <8

o B s (WS O U soley sl 5 oAl gl ety s g W A1 dnl) gl
sdn O ey 8 mieny B3lan! Il (JLesY) plin B N Bl e el Y, i) L]
MY alais ¢SaVly bl Jleel 3 T (Lllasl dny Lmitt 3 odSend) gt s ¥ ley sl
WSS BN gn o 8 oy ol Slelar e o o3 (3,8 Sl e 05T g Y S

tells e Y1 Sty i) Ll ey Llslas Ll AonS” ¢ 1Y

@JﬁhWCMHM Pl A e W Al )
\ﬁdbwb &3‘ g.,.:lf;\y Ca\jl\dl.c« &\waj]p\:-
N &\&wb;\w&‘wﬁ

UL oy ) s o W) ety b)) El o) -2l
ol gl S p ol G el 5 ey clgram o5 A EY

eyl B Y e (D) KK

( T SO TS I POV AN PR J




iV o Bl e side BN sl e 5,08l a (Al Y Llealls 1
S V) ey 65,08 b ) 55 0L @.;mj\ ST s 3)
sl s B) o < Bpdl ) bl g W gl o e
Al B adeleys (el 5n ¢ g tedl Gl (Bl ) i L
A ((Toyota) Uss &8 4 cul b cI3 e daa¥) oy (Ldy gl 0,4l
(g (3) I Sy (5) o0 CQ\JL,,J\ o i i ¢ g el B e ) 80l i sl
I bl B Syt Lesy Sl Jlsly cosgall r daaly ASes o0 S aaela o) A
Ll L Y gg d3 50l Lgna> & 8L ale

[

:Innovation & Creativity ,SuY1, g1y
Lol Lede Jpdaaly omall iy ety 3) SVl ¢ WY opgde o 031301 S0 el
65—(}“ Lladl &cjl O Cﬁ"af‘b gy WJ &S Syry o colalises
el ¢yl o ) ((3(D) B3

o Lol Lo tosdladly IS, &\,\4}!\ e e AV L Q\J_:%}e L5.;‘}!\ Jadod) ey
i) O 3 (V) 58] o SN sy Ll g oW

d S Iyl e AV dlaoes S o5

i gade Lo 3l J) il g ezl 85l 25| 858 L | ]
.bw\ﬁw\;}:&;w‘Q\?W\w@,w\é;y@}ﬂgw&ulsﬁob 2

L3 Sl jens sl 51 L3l (8, pgtiadl Lol £ ) ol o it 5Ly ;
b ) jle Oljday cadsls 8

i) Slaalod) o] Bl o Jes i B e cidands Al Bl 8L el | 4

oadi 3 R e sl B 6i Y1 n Vo (s il pnally slall 5 saiisl s |5

i) SUS) Jls JUBYI Bl ) IS Bodlea Jladanl ler 281555 2 b | 6

NSl le:- J\}g‘}} ‘43).5‘\.»)2&5.5.3))4' 4())]"::}“ o\ﬂy b 43, g&sjw\ MC\,\{\J\ C)i cc’&:.wd LJBUA
Ua}{j.)a_? JEW Ll BL ‘\iu\jub;& é.k.,ijb ci)/\ﬁ.ai Bbﬁ-fr;tﬁw;\sm‘ (Bl SJ:M ;,.3.‘\.\»;\; bR
IS o B lally ezl sl S gndy sl Tago e o g Ly ¢l 830y

V)



q

C”'U\ Gkl 4 ¢ (Innovation) SV L
I P ] @l cielu Y IS

83domis Loadls S50 Jom) (Bgen o Al LisS

1

.d).,.J\u_H_pLg)\;f?”S : J.:.XNJ\%MUL&\@MM&U} Al

o Y O (Drucken) S5 g W sy 1 o B Lgls s 5 ST e el
(Working) ol s (Knowledge) &y PP N S D D) SISV e
............... S L () S A (el )

23 o o Ol Jlon 5 pleaaVly Lo ) 55 e g e Sl 5 808 Sl caslifie o
cade paadl o ey ‘%_S;‘Y\ S ey c.,ij\ WY g ) elasay) RV OV gl dmyy (lgie dilises
o e YISO el e sl tanis LY SV ool Sl bVl olin)
Ll g sl I e 85 L)

.......................... . .
AL»\; ol (..c.s\ MEND ‘Uw\l\ ol u»Lo..U iz8 v

Sl e ol ol (Bl 5 Sl it el e Sl ff DUl Jroe b g g sl e
Bl 5 L by Loy Bt i S

:Creative Attributes t.\.,d\ SOlow

Dol o 8 yomay o By § il jaseadl 5y A5 LS AV o oa e edeall Sl il
PS5 g SV DLl gl sl oV 3 i Sl Sa DY) (o e 05505

g el sl e ((12) 25 )

Sf o Usilows cpndl e s el ) o) Tn s by
)izt Sl an Lay colinally 35V Bloos 5 ilyn ey LS candl
e Aol LYl Slas pr alsd) o e ;_S'C\J}\, P o S
ol i gomn b Loy ol s 5 sl las Y1 G s
bt Ll ddow oplaally cieluall odn & o) PR U SVERIN|
f e liadl OIS < ) LE| poo g ff S poadl ol Luass e




i : UL RN IPECSA - WA T PO | 3!

Bl B il it L dpesl Goal) B el e pladl T

o oty oen Dokl ety oy Lilanadl 3113 3L s il )y o, 34) ;
eSS e e A3 e

C.Jwi.f o}]éi a.é:-}dlﬁib L@J&J) cv.g,ﬂab{ 3939 uﬂ;}\ ;.‘)Ty &WY\ 4

bty pbed) Jlesl ey Lop Aol sas | 5

LAY ) o) A a Alas apgies | 6

el ol B ey (el s e sl |7
bl Jlesl slasally sl IS8T 0 IS8 sl StV oL Jais | 8

el G Ble Sledasy Slel ] I e ol el p1 e pdl bl slis) |9

il Calsse e L s A Qs YTy sseal) dasal )l |10

Lo Sally Jlodly s JIS iandl) Slond) e Eosamas aman g dodl ase sl O (JaoSU L e
JLesYl e S ienl) Slesdly pdvanVl ey 8 el il LIS ¢2id) Sl apds
45.35)5...“.«.“ J.i.';éj d}\.ﬂ.’:jb J“&‘j"j‘j JMYK ‘3:.:9\.«."&-&\ C)Lo_w.“j ‘“"*"J"’d\ —>9 SJ.AU“.U M‘J 3_._..'.'3))‘
e Y Lpan Ol oS g Y (e 5,08 ) oux;!\@\_w;j_?j\_w;\)ﬁﬁui,;

.C\.x_g‘g\ e wasle @il O Olew & et\.x_ﬁ\ e 8,0l e

:Creative Job Limitations i) Jen)l by b

bl o Y oYl g aall ) sds e Lelels A2 b s Llles] asy eyl L
iy 10 S g 1Yl 5 IS e 68 e Sl JLsal ) Lags ey o cad o) ) e

g
:J _

§ ladlS” el g j1ally Jpgedly Jlonl) 3 58 hanad) cdomgdall SLas Iy L
LSLO 6}&:«5\ Sde 33\-’,.)' el cL@.L«.G o 8 g ‘ng:_é) Jwﬁjb Jff‘"’j”)




q

J b il Slpe o s Opmnn 531 3 gy Bladdl Ogmnedl SlaS b el Lilasdl (Lomih
S a3 e clon (it Bl Lk T (Ol o it o (A e i
t Y sl 3 LS Sy el byt Jsl il ¢y SOV L

ARW] LY Iy by 5

IS Ui o clominlylly Lapgiall JSEYIy ol ) o o Son ss ST 2 b BN -1
MY s o 2T (10) JMs ¢ Jamall (Originality)

iisen Py B Loy DS Loy Sl e s o)~ ik LB

: Py O cJomedl JSloey S o L Sl 2 il (Fluency)

8,y ety Bsde (50 IS Wy e ol 5,55 % &gt -3
I ) o ) ) (Flexibility)

¢ Lowlusdl -4

Mondin on Tt O 5SS Gy ¢ s 15,55 ol gl A

R o B e 055 St (Jonll 122 Joe S 5 sl (Sensitivity)
s cwu\ww‘ob&uwupidﬁsgdgssﬁrpg LY -5
v Olagdl B3l b e (Elaboration)

\.@,ﬂa\f?a&u«ab cw\mjhja-g& J:M\J,,J\ 5&)&')\ J}Jﬂ\ -6
i ' c (Acceptance)

cade QI Jdady elaY bjedl Loy ¢ gl B aslall ol Yl Jandl by i J gl st s gl

NSl il 5 ElendlS Doy 8l o A pemn g M Lol Y1 deal) O (i Lis s
St oAbl op gt el ) il ASCandly Jdl ST G o bls ) e =
i piiall ol Y1 ST e (St eV e Lo oladl e Lol 8,5 ol o
Sy iy (S ity aily 05 e sl ) 3 Byt e S e ST
Slage 8305 Lilaadl |l Ol e 25y 0 e ‘&s_c\v\;‘g\ Jeesdl by iy ey ) L) ¢CJJJMJ\
Jolall 3 Lol Y Lo Loy (oSgmnad) Il e £in Sl ol e s e g il

LY el Byt e ey LV g ally 2 byt ki o (s

:Creative Environment £si.uY) &)

Lol o Lalssly (JLasV eyt 5 2l W) oY) plge oo el Andl 1855 Lige s

¢ s

Loy 5 el Jolsadl juiy s A 5,1y o ctjf.fm.l} Lol g Y0 ¢ o) cifa j 5,5 K_;‘Y
Lty 2B oy Ly pmes ol ey canes ol 5V ooV ISs e ¢ Janll 3 i)
P 5 e SV BLadly bl e e e 055 el Y] ddl el By e



/ FEVCIE NI CEAT AR RO E]

69‘4;‘:!\ [@IN]] Hiei) ol HRYCR :\‘,ﬁ
gy Al s iy LN s s . o sy Lo t)l sl S s
eyedly el e anomiy Sl plsauly dsland) Ly ol

Ll Ll

F RN I (WA ISP RN U
SieluY) a2l s peedadl Lo i1

9o 1Y) 5 ale) B3l ol b 22
Casd Lol day o) & g,0d) 315 Sy iS4
S mh ) ol g paall Sy iS50

W ol ST eladl ojlasl (oY) )y clla sl W3S ¢ I O (G B a3
A5 or b Y Gron ] il gl o Sy g A aally sl Cislly sl Bl
S eV ISV gy ¢ Sl M Lol s Al o Y] £ ) Bl Bl
P48 oy totil) Bl Whimy 1351 LYy 8 I 5 e 8,Snelly sl 2l Y1 SV
A Bl 2y 35 ) (eS8 £y

Lo o Juadl IO o clhos Sl 3 ondly B3y ol dond Sl g iad) Aoy A e 1Y) as )
Geid o Oloes) 2oVl Labasdl glas e Mo (Joddl 33 sl pleaaVly Loy lgd 4,01 Sl
L Eekdl B 85 s g sl Ol

Jel OV cayasally g 1Yl 61.9 FISA

w

J@ tf.,aw‘ ol Bl st LSV er.wj‘
05 3| taas J;—\fu_ wws )\Sﬂ\ e
o 1,185 o Blas L 1860 &l &
3J§.é L;i el G\ & WW"»‘)) ¢yl
o L“;'V\ [SCadly ¢ hab 0S5y e

el s Sl sy 5 Jal ya 3(3) S8 s el s & ol us) s




q

:Techniques of Ideas Innovation ‘,LQ‘W gy Ll

S 3] caaddl Ll adly el oLadllS (LN psln o5 SO IS 5 edsundl I ¢ 5
Zg')}l..:Y‘ B =25 Ll Il 6.:\; Loy c\_@,«.&ﬁi o «(Brainstorming) il Ciasl g_.le.wi

£ sl s Vy LYY 1(2) deslys Dl
o el e L) SLEYly oSS JiaY) a2
ey Y e ls Lol ¢l Ly 5 (21988/11/15
| U ey (gl o ) o ¢ D il 0 ) i
oSy cabos Ly b asIL £ Lo pall 33 03 gloned) 240
¢4 g Db gl Ol |8 e Ay jleal) C‘““”“ Oloiisr coz %
A Al e gl 815 Jo e tlle Srenn Sloy e boe e
Ol i s w3 Gy lgrla) bplas sl o SN o
Lo L ol gy clegtondl I (501 ¢ o) 25 Lo
o DLy Lgde Al s st e 3L Gl; Jos Lo ¢85l
o )8 e Gl Lo ¢Sl S¥ay Sl eV sl |3
o gl s ) "l Lo s ol s (Bl 5 il
UV SN U g S P [ Y R

@wu_.,w\ ) ol ez

@-‘Y\ )z.J\ é& A iz &A}J‘ g r\S c)j».'é-z)\ r\w..é;‘)“ g_\.wj)) u,:l,a\,d\ c,a)\j,. Ay g

ciged) Olllasally 28 ,0d) 8 Bdladl o gl g ) e JNEY) e i Sl

iV odn o il Sy LS

—edlby (S lell ladadl claly ¢ pLadl oo Edodl d) plis lsadly Sdsedlly pand s
8)9 2 &= 4(._&:}];\.’- &7’ J}-’J J&JK Z\-ﬁ ﬁ-'wj ‘J_;\H L”SLJ‘) QSL-H J_f./b:j %ﬂjj\ L ‘Cw‘m . :’;
S O g W [ R Y ey O S Y [P U
:%;\ﬂ LSGiL:;J\



] o5
(A wlan e bl OISy BLLYI 12 1
NSV GLLYI 5l el 2
0580 p ASVYy LY 2l 3
(nbad)) sllad LY dslo s s 2T mlae pe SV 5
(sl ozl ) e SV LBV ]y cs T lae o i ) bjlas s ol 6
gmanll mgy SVl BBV il s o5 24 Ups oo lae oo BV 7
(sl izl Aol sy GLBYI ) 8
Sl 51 e B 05 S31 e Ny BLEYI ) 9
.0)')5\2\1?55-9\;@ BLbl ) 10
L ASH e STy ST sl 11
il e e san STy BU 2l 12
Ay, Sl | Ak 3,50 o5
- (AT lan o sl ISy GLLY 1 |
- SV B sl | 5
- 05,50 e AVl BBV ) | 5
_ gl b Lgnonnsy BLLY! lejlaney 3lgn 6l 2 4
_ (mbad)) dla) LY dslo Jo 5T mae o WY1 | 5
) e Sy GULYI 2l (s 50 lan o s ol boglas lats o)
S(basdl el ) 6
= c‘.,a.“u Lw)cq\jf‘\mj &LJ;‘Y\ ieliay ¢5j>-i JJAUACLAACA&LAJY‘ 7
_ (sl ey bl SV BBV ) | g
- LS ) e Cilid) 0, S1 e STy BLLYI i 9
= L039) Bis STy Bl 281 |
- A e STy ST sl |
- ctsl e degan OISTy BUT 2l | g




q

el ol g Sl s5le] Sl e oty (i SV T slazel o5 s, s s
gfi" LS

Sl i) Y 8, o5

Tadali gilan o Ol -

= @L&ﬂ = O}\_x.:.“ -

Lialasl ols)e — \_.,]a.;}?
3.?-)\:- CL.AA - O_)\a:..“ S

(mlad)) Ldlal BLBY dsbs s 2T xiae se SV 1

UN ilas oo - . .

) KCL@ d SLBY 2 lsly (5,5 mlan e dado 2| bolos wlaas 4l 2 5
Jigs ) a e - .
oo (sl bty Lale s,
AS 5 mlas o -

lla) o -
.9\M‘ 5)-3\.“0& -

ca.aj‘ d,}bd -

.M & ‘d‘kgbd‘ -
.SJL‘?OJ\UA -
Al e -

(Ua:.s\u.a =

jrmj‘mdﬂ—

(s pasdl) o) SISy BLLY ) 3

A e S1STy B ) 4

bl e dgan D1STy BT ) 5

g Logl ls Ll JLasl e sl Sy BLLYI 15,55 sl oo ey eV JSGY et A
Lebio) o b ol (lgee Srompo 5,50 Opbelall P13 e il Lipto oay cdpm on Ll
el il b 1585 Lgslbly Lal ST cind) pas IS0 pay ¢lbladly 8,001 e e ms 1551
oSl ¢ LaY “Cu,w (gl ) o) e BV Ol S (ol = 5505 L) V) oy
Lol gl dm IS5 (I 13]y (T fametn el 055 0 pbgaedl oy copaall b i) Sy clgy

Ot pias V) ) LVl e 08,8 3,58 ISty g ¢ A) 3 Hos



_

1Y) V5l 8 ol CABL) Doty ) Do) Bel 3 dry kel

foadll Ciaddl V1 s 22 130 1

?adl) Gl I 2ol o3l 3 JISEVI s wd 3L 22
§ ol Cinaall ot [ SGdl ~ ienl b 130

$ ) Cianll ool 2eb 4SS 1 140

R ESUEIES O N U S

ol s VI Bl 2 aSS 16

RPSRES P P P P L S I U S TRV VN

:@L Lo (ALY Lol yod) Do) I g0 it

cmaliod) Oy 31 el ¢ aadl) Cinadll Sk 3 plal) gl g 55, -1

L Gl Sl i SVl a3 Bugaad) 8 S a2 41 5,541 2

ke 2o ST el Tt Traan (i) Sl 5 SN (a3

Ll gl e ZH 48 O JtaY o 4

SN e ceoppadly P o i) b el ST Tl sy Loy iy 2 o 5 SOV s -
.)&;;‘Y\O,ou&,«;.xpﬂfﬁgj@:ibe)\i;‘ﬂ\.xc}):wf&;

it s

;\j..,'e:'- C)\a-.;”}o J}.‘» L@;—L:AEVJ‘_;J‘)L{.;Y\ U"J"J M.X}'c..w\j cu..@u\.“ Cieall Sj\by O Cﬁ\)juﬁw‘

Ny
.......................... ”

5 A o ol el el ) g U Sl sAaBlal) A
Sl 5 r ot (S Sl (¥l 5 256 e 358 g Ul
s ) Cianll gl s s plaadly ¢ pgaall SN

" RUEHEERININN




D ———————— |

t Sl B IS0 cimpnal DY) ey e 50 i 11
O grooll Leadiy 1 (4 IS0Y) o Lol 5 Sl sl S Bl A 150 -1

ALY - Byl aled) - sl -]

ad bl g Y Al cp ol Badomnad) deslad) 5501 L 2
ROIRURJR S L3 8] RV J Y

Comne ptad Llonza V) ie clgalat e A onlised) o oLl ol legaall cledzuly S o 3L -3
FEUR I sl Gyl - ALY

Tl o on ol 2ol s b o ol ALy (i saad) 8 el BLYI J5 s 3L -4
Gyl - bl - BN ALY

8 gridl gy A o 5l 5,5 Ao gy B Lol BLo| e 5,08 e 3L -5
L)l - sl (@b bl - iy el

¢V - ? LY Sl -0 t W) e IS s 5l 22

sV a6 g o Bl S, 23,

T Sty L 1 i tsllaally o )l Jasead) el Slacd) s i8 gaes b L 14
relds [Slas ) &)l ALl () 5L s b A jaseal)

2.3\7.-?‘ &A,.U‘ dd.?:&'d’ PIPCE SN TS PO || "3)\
J&&H 6.9 EJ..’L’:.J\ 1

denll Bl o |2

cBolanny g tad ¢y () Laall dusjlas 3

5l oy deloetdly eall | 4

e ST Jord ) i) LAWY Jold) Jan Y | S
oY) e oy oA s Y |6
7

8

9

Ay e S| S A s Cina

bl e clally ol oy
aalSally el -y, e S S 05

3.5}.@...“.’ UMMYJ ‘“«LC}"’J’.‘“‘“YSJ‘A >l 10




_

Slegrra 5 Y S e w3 (Jpaadl 583l osad) £ 5Y) olsloadl o Ul sas 5
T3 0550 CinS 28 o cmaliad) 0L 3 (V) s s LasY)

Ly J515 Wlazoeadl gyl il ylaed) i
y i3y 55 sV iley i "
ook} el Nace L5
.L_.“:d\u_xﬂuﬂuumf C.L,.i)\ cibs gall slael 3
SIS KB QRO [RRES
NEBWA (‘LG—‘J\ i iaS Eﬁ Coebalall G ol ¢ Uae 4
e
093 g gptd) (5 balall e el Y ISSYI s 5
(@) Lol el Ol pgomally CU_QU 8,15y ¢lae| 6
e deelY) k)l ol a) CJJJMJ\ 5,8 Lo .
o Pl e

S o Ll S0 ropllaadly ISV e o g oY) e L) eVl Al ot b Lo 26
il OB 3 (V) 8] ey s 85 (S Y Ly ¢ g )

S S I e DY daee @l e o3

gl Gl b el el (S z ) B ooenl) Lol 8,55 e saliaY) 1

ald xale £ oy alll o) dydad Dol g lpad) Bl SNSCas o S clasN) | 2

med\up‘f‘y‘um.scw LL;.\L)ULC— Eﬂngjgﬁpj 3

Lsdl il syl B elll lals 2] 5 S5 | 4

gl Jom e 2LV iy (Bl Sl g (A3 By plasiad |5




q

Team Construction Skill ) 335 by 3, EIE oy

(el G5 sl ) candl panll 5 LW ley it as
I e e Logas ey aald o)l o T oLl
L dgdlasY ey 5 daladl B2l 8)10) pealin s
L3S IS b Jor 53 03 ol log il am O LS 1)
Jooll pae Jy 4 g gl ey sy ) e
By Jodll B3 el s JLeb V) ey e g gy 5,4
Byl Easlially adly SISy i) i Lpnn 52U
Lol S pleza¥l o Lo s 3] cle il s)\sﬁ Goldl) plgad) o cLagday ) G55 sly Ll A,
fdliod) 8 T (s Bigllaod) Sloglandl O3l ¢ lomdl faall £ g oaind alal) 85U (g &1
Ml fe all A" 5y e Al o I8 ol Jorll ) i gloned) 0LsW) ST LY L3 o e
555 s OF W STy Al o) G allias Loy $aSO S CiSs € ko) oy 3 gupiad) Led sl ol
t Y gl eyl L Sl b gl o3 b U (S gl Bl e 25 T ey Sailiasl el

:Team Work Essence |o)) 33 Lol

el wlagie e Loald Logie B ey el cebondl Jaall oyt o ey, sall Lo 5S35
cJ.«.vJ\ G dale @aﬂfjj RO NS W Sdoea g um_’\?ﬁﬁg}-ﬁjd-‘f) wﬁ@ws L;L?cgj 43_3:\:’)5\ cg)\..iw.‘\
t Y bladl gl

Jord 32 4 Lale m

s ¢ U oall ) mas Sy Ll s s plladly ¢ Jonel) B8 Bsms ailas b Lo
il DS 3 (V) 5L

LY oW Jard) G4 llazoealt aSlasdl) o5
bl SN e sl W e o |

LoVl g gy ol g Sles ko | 2

YU ol VY ) G5 5 LA A |3
eyl B3l bl Je ¢ el G5 b sl 5 4
bl r e e g dols L) as s SIS




AV sl s n A tielenl) e iy el 308 O (e
N PR NSRS FEPIPE SN (P A1 PUPTP N S WPt
sy colelond) e bl G e Lo oal o (Lghiiod Leland) sloas
c&&&;;mww,ﬂm u.&,_au(,_@u e pally LalSaadl o) ) Lgadl
rtiny Ao praine STl ) V) o e a5 B 1

S i Sl sy cdigas il gy plge 15V (las deliney (Lian
cotlondl Jronll e ra i plUaiy cAsenlyy adoes Blaaly B 35y ¢ felil) Jonl 55 e
(AN e oty olegosall e 0550 oall 5 o0 N i gl By LSl &y
A LA 3Ll s el 18 Ladly (egllast e z_ssuf\ L)) o3l 3 o jles el 3o M LaSTs
e sVl i dsle s

DLtV ke gt 5 sl 3,5 el omn Ulge b Lai 3ol G sy doma =(2)Ja\—i~3)
LI 5y (Sas A 5, 2Ll (V) 5,080 s s gllaally

LY farl (338 s ld Aazioeadt f5ed! o))
Aedis 5l (el bl g de |1

Ll ogllaad) pleadl sl caslend) sl pleaYl 835 2
Earieadl g Janll Bl plasy Qilasadl Sl BV sy (3Ll g ot 3
gl b Jenll 56 slae s ) dsliad) 8315 4

5

6

7

o) 3 sliael e Adlity & Sl ol
e ) ol 23 N LYl

el e At ‘;._M)x 26 ) Slles o1y 831
AU Bl N b il Bandl ey Bl Jand plimy g gptedl B Jaddl G5 sl Db el e
IV Bl oy o) ool g )5 Jnal) 3 gl s Sty 6330w DB 3 oY)
G sl ols opas WISV oY1 e sl omdly J)odly sl s xomty Loy cstlias] o 560
JC LY L;‘)I\ Sl 0B ¢ sl

C Jonll G sl \

@ @ @

sen G e

el G sl ol (1) S




N

:Teams Construction Phazes JoJl 338 cly Jo>! .0
5 ¢ | S o ) 8 pin D 5 Ll cgell BBl e Leall B3 5o
e ¢ .L 28 B dﬁj“jf\-“d&"j LJA.'.” d}d 5},«.«5‘ QM\J&‘&\Q\)‘;&WYUM\
el G5 ka3 Yot ((:(3) bm)

U:-JA ct\j_ﬂ\ K_l:—f) :Es_hj ctjj_.iwj\ S?J ‘.}.AAJ‘ dj_e)}_kﬁ J.a-\ja u_.f-).i/:? (o 5 J&.&i L;.?L Lod
oo JSEY) ol B (sl 1 Lo D o celsV) i oy S e ¢ s il o A e (L) A

09
N
@(% /®

F RN (WA ISP BN TN

gl bl OIS b ane o L IS ol ) A2 sus

c;‘;‘w U:-Jw Ls_@x&') cwjgsj\ J..S Ls :Ll:-fu i.u Sl (X ERELH J.«a.“ ZEJJ g.\.:g J;-\)A Oi 4‘3.:.«’ Lo @'M
(A o e 2 i 5T 0L (@3l el Slebar o pas Lol i) Jadd) clelosnd 4l
P SV Sl LS o el Ly e 0L el ST



@Bzl ol 33 sk e 1(2) JSCs

B 3 Judll 3 slael o Timo 0S5 Laly ) OF it
@ nsS Al 3 Janll o sliasl el oy (oSl S L

15 Ly Jonl) lsl ) wd by 1oVl g 5 SVl sisd 3)

Ll olomdl ol ) o) fodll o 6lsY1 3 gl Bhoe
el oS3 cls U3l gl 5 5 sliael o e 57 st 8 8 ol om0 e
215 )y o A) Ao o Slaad o ¢ Jol) Bonas o Btk 00 Jol 13 sl Sy 1l
ell g Lol o V) el elael o claladly olandl oSGl oo 8 oy Slans LS () Jls sl e,
A Lol B3 el oo on Bl Aol Uty colsV a3 0S5 cad Bl gy canld (30,4l

Fwd A YL L
Ly op grid) 505 e

$ fasl 3,

:Internal Work Relationship ¢ 5 i) & ot wde

g L 05l (6385 o) 5,08 sl G5 o g 5 Ll o JasW) il e pmmy 1 el S
Jolslls JlasV oles e 0B 1 ¢ogin 8 b Dlal doed Oy (Lgel il sl e (llalSCas
L) Lol B L3 5 el ds (g gl mdlan pasy Loy (Lgtlasl oy Sluled) 5535 Lglsls

HY) Lyl Dl Jgliss (23 merio iy coley el oda 1

Olgeadt U 2(1) ly> Dl

RV N[ WU R g

iy | S b
o e s
S | vl ety |

= cadlos] o 3T hs Ty s L
sl Candard iulss Llameey il ods)
(el S Sy e s ¢ Jpall SUY




q

ot ] s Gy Jo IS aait Gl 83 Bpanad) asg it ekt iy ol 3
L) ) odin IS8 5y ¢l Sy Lol LW o ) Lo (ilially ol u_..a
48y Jos e
Yt eds Sy ol ¢yt U o Gkl ¢ el Gd 50 bln Sy e S
Jo sl 18,58 o ooy ¢hassd) pr Jiine Jos s 5 [ taslods 3 atigd) ) oles sl
sice Cibgy ciimddl Cidall Sl e e dodal) el b ae s Le ¢dy e Lol )] Liius (04 51
3ls sy o or thasi d (12) saall b (remmiad) el BLl) Sl e 2 5L0)
ool
Lianle BTy 8)m0 UL gl 5 o Sonl ¢ gl s B0 gnds ol i 5,8 mg
) Lgmadl g I Slginms S5 ) DLo] ¢ Jraall Diined) Sllamall b ogblss Jpo (Liilinay
AN ) o S ey o Lol S O s e 85 ole il (ogian
e ariall 5 el 351 S A Ly ¢ ol ihasedl
LY Vi) e ol Tzl
Pl 5 5350 et ) A2l o 21
B gpiead) 5 el LAY i of Sy A Sl g1 L 2
tmle JSoy bl arl or o Il cas g B sl ) sle b 5L (bl 13
J-olsdly SVl iy Oyl Bl ¢ g Lgne Sl o1 Joal) Sie 23306 L 24
s e Jus Dot e Ol e lasl Gy 2l
14 Joal yskas e pr Wl e IS 3 g gt S oy JLasW) B3k e el 15
e (2) 9 ole 2N 1 JyY) a1
b () 5 ol 2 i) sl -
oYy L) Jlasy sl o ((12) pole (g2l ) 1B dl o) -
Uz ¢ @ e D ogdl b ol o o oD 5L -
rezadly cg g il 3 Joolly JLaiVl olkas o cotodl il 5 (s ¢ Jonl) 353 el O (i
LS 5 el ods saas o gl ol g ctmn o dulally gl ke e el SNy
Ly o L 8ler AT 3] eVl Dhee Lab (s, ) Jool) By el 5 Ly tLge g

cas g b Ol s b e Loy (DU sdn 835 ey



_

PN TN S IS JN P

‘ @N\@M\QGW

l 1? l
cislas SBMe 5,50 delar SN 18,8l &35 DB
ams e siedl 0 5) o Sy A o 0 9) St radly ) e o0 9)
(L, CEUIIUT PR (s 5

el 23 ¢ 1511 (3) S
:Measuring Communication Number JLaiV) oVl sue L3
S griell a8 (63U My el o e ) S Loldly JLasYl oY sue sl
“ P Usleall sl
tells e SV Jdly (1 -0+ {2 + 22D 0 = (B JlaV) oV sus
S WIS K PY P SNV ERTEER)) Loloa) Yane Lol lles 1(1) Jlzs
! o oat] by e cdae gt el sbajl ey o Jeaddl 3
Lersing bl o Lo A Sl se s s laally (ol i ol
cah ol Ay el il J8
1o
o Jiadl UM ey (1 =0+ {2 + °(2)}) 0 = (M) JlaV) V- sue

i ) J3 DBl s X
(1-2+{2+*QH2=

(1+{2 +4pH2=

ol 6=(1+2)2=
Y c@)ﬂ\.\&g Y sue -
RSONCHE ) P W B W 1 PN (1-4+{2+*QhH4=

she ) a3 (0) 0L e pemadl 3 B+{2+16})4=
gl (B g

L3Me 44 =3 +8)4 =




N
(18) Hlia of domiwr 03131 (3) o)l sue C_@J (Y ol Tasty Sale Lzl o L (ool
By Bl B (12) SLd S Sl (g ariadl b Jeoall dpie dy il DL Ol ol casdle
es\ ¢agdodl UMl sue s (Judad) el L) 18) C}J...MJ\ = iagad)) S sue Cj.ia o Al
Bl do (ol o (B) e ead 5T Lile Blo) Oy s B 12 = SUde 6 — 15518
sde o el 5 Ll SN s b e Bl oy Gl DDk (26) S B SL
URES &5.’9\.;;1 Jole Blo) oy (Bl Ve 26 = (Me 18 — dle 44) 1ol cad suguadl SN

(Y V) e Dl 1S ezl (ULl oY) BN sas a1 900G
Jlos (5) alal) sis mead 5T ole Blol g g 0l Colo 5 ]

oM sue & 8L des L Ya

WL@Jf@M\J)}\:—uA C«Mﬂ)‘}\ﬁ -3

tedd) dolar J5Is Sl m

Pl s (Bppaall asly oy ¢ e il gl Al o] Waia wylg el
o V1 sl 5 diems elSy el e ol LS as =N i g Dlals
e kB >‘-z>ﬁ.1 [y 5 adly ASUoully Sailly eonad) Jlos 5 DLl e (3)
JUssl @5 ALl L paall Ll e ULy (A Y u_» Lebictn Lot
DLl e (4) B3] Lae s L ¢y pual) 25l 0ds DLl b dois s

ey bl Sl 5 L

el s <& c&jJ\ oF sl Bl Y Sl e ! SN ITIN]

cad olsdly JLasV) V> sue sl ct),.fmj\ b e 9i ) sue ol LS ol (bled) Jo a3
sde QL ((Lanl (86 (4 2) capsae Ll Jg_.w e 98 pedl e 515 136 o) sue sty WL,
(e 3216 (84 2) i e 3.35\):» J.i.‘:u 315 s <M

:Productivity & Work Group &o-t5¥ly Jerdl doles

s A T ) ol Sl Slagh (Dl teadl o 1a S (8 il Sl 2l 3 ] ol ¢ g5
gl g s &8 dlod u&‘”‘ A e )l s oleleadly g g el Ol dag ol ¢ oo o]
Shales &3 55 3] o o) Olebendly &l Sleler g dnbiaad) dolany BlULIS (iele Y gl

t S Bladl Sl) s oy o g il Al S Leelyl OBl e Slelendl ada



tiar Yy Jed) letan [ :9) .b\.&.s)

3 (S aadl o S Y ¢l L ¢ gt ) 2 Sl
byl dal o cag e 3z Y1880 0SS ) LY
((Dnall o S il Sl mald) Leesama 5 S fos
i )3) Jeolsd 853 o O Cias AN 50LL B LLa 5L Lecdy

:gﬂ\ JSadl LS :UJ_:MJ\ Sl (E_;f,,.mjﬁ\ OEAN

@) o) pud (4) gy S A
_ CEr | Jeolsdlags | b5 58
% .......... N PV HEN [P
? (1) poell (3) o) g
R T N L P | I P B L P B P
.......... wu‘g\@;w ..........4.>-L¢Y\L5):..M
Y LRy &’j‘
WY b wleloe! Shwled

: 25V VL) e ol tgllaadly

WY 80 pldl e s IS & (ol 59) pbdle b dslend) SLLS dx s sa i
il Y s Ll e s IS B A Y] (S 30 -

il o gl s Pl e s 5 el 5y S S
Szl 8 AU LYl b Joolpdl 35 50 L -

8 grieal) LS LYl 5 ¢ ol 55 3 L -

Gl ity sl il Cinill e g gidl G podll s 5 Lol dly JlaVl ok O ¢ puitan
Ul cg gl G el Slelen Jls 3,801 Sl Olaby celond) elael Sl dokd Tlas ¢l a3
L o gl say cJtime Zr V) (s Sy s Wb ol sdlly Jlas¥l oM D6 ¢ ppanadl]
SEM 5 Ll Al s 0f e (belal) (5340 S ) b sl 5 bl S ST el 14
aises < Y deled) S

B Jdsme (ododan 2Bl Ggme Sy chnii o b oty JLasV) DD ¢ g idl sl s Lol
el cliael o M O o 5 cdslood) Blasly ol saboy i Y 3 ¢ gl Slial oY 5 2185 sy
1 aieed) Btal o ¢ alal) B2l ) ooty GY s a0 ¢ ponnlly 5 A o S Lo



q

s ool e 1 638 g g pneal) pLedY dadl) Lo W) s o Y 3 0 LIS L Y of
fosks ISy (B plos A1 LY i by e ol 3 bl o Loty JLa¥) olles
it Lony o g g paad) Slaly Laall Slelon Slaal g eV iy Loy Joollly StV 353
Bl o bl TUT (Lgslidle 5 elendl LBl 1 O imar sl g mial) 2SI LY 3L 5
o el Sl Slual GLLI (sdny (Lol s £l o bl e Cadsn Liny ( ISS L)) e

sl Bl 1Y)

:Measuring Communication Power |olsdly JLaiV| 598 L3

Slas) (“SJLJ“J.H Pl cJL.«.G;Y\ C)L")J.J’M &5_3 J_.«&H C)\_GM O J-»ﬂ\jzjb JLasYl 598 A > w\_,_ﬂ
s 35 S Ll 1 ISty cLga el o] Ooslosd) ol 3 0L ¢8asie i) skl 2
Y sl Oy Y ol 58Vl s el 0y o O ) 213V e S5l ISt e cislon)

P Jladl Jalis SIS oy Gugnn ol 05t

FONAINY u)b—j\ s o Leblas 1S Ay Gidly bl 53 pall 87,5 pl) o ol 1(2) e
B WIS 5 oy el Y1 o (6) e 1Sy ¢l
| o 035 e o B il e cainn g Las Sl ales (W1 3 il
W oy ST e alee ol o350 S, Qo Wb e 14 3)
s o A JSas 18 bl sV oy AL 5,5 LS ol
sl e3> ISty Ll o5 clliaYl r €6 gamn o 53508 s B
S by e Sl 5 JSad p L gl O L od

Jal b ¥ an oAV o D ol oo Janll by e oY o D o] S g IS
oadn ) plas 2B (Bl gk day Qe oS Y el s ¥ge Jro il S o= 13ly g
ol Bpiad) 5 LS ol g MV il




_

F RN [T PP SN TN

faalon Y Sl Y1 o 308 STy oy U1 Jolall g e

Sildl Ol e sde ST bowy cieleod) sl gl ol g8 0 -0

e Jalal) e Y LY BSG ae —

oy el Bl s Y e as s

ot B eall deber SLALS ulas s -a

f3Lody Sl 3 sliasls” elajlast ool ) o A ¢ Joll doler Lo -

$oebalal) o SN el o (63l ) i B3le 2 o sl Bl sliae] o S A ) 5

@I Jalal oy el 3) o pn b ¥ Sl V1 e sae ST et sl ol - 2 Jod)
Dbl (2) By ga el ol eV e ste ST daouy clelasd)

Joleld el 5 (ol b ooy ) (o) S ) s ) oYY IS -
%100 x (1 — ol sae) + Lol Tlasl diasd g,lasl ol obscaVl sie) = g cdas]
%100 x (1 —6) + 3 =
%60 =100 x (5 + 3) =
Cem AN Sl 15 e el as i s g ¢ el L L Y IS o Ll -
sae) Lo Ll 1y VgLl ol W sae} = (1) Jolall Ll eV 0050 a5 oo
%100 x {(1 - ol

.%40 = %100 x (1 — 6) + 2 =

dj_:w\md\_ﬁgg.é ‘CJJM‘@LMV_MV_@LL’S)‘J cJ.uJ\ Lelor olilS )5 oy
%100 x {2 + (1= 0) 0) + Jolaadl bW LV 2yl s} = bl i s 1 SV

%100 x {2 + (1 -6) x6) } + 3=

%100 x{2 + (5x6)} + 3=

.%20 =100 x (15 +3 ) =
(O edlor el )z 055 izl ol Lolar 5 lpiae 058 oyl oSy s i 40 0L VU
w’fl’j‘drl’u"dj-"" ‘L‘,MV_WSL;V_@‘)L&‘JLM\M



g sbael Ll dlee g Jol g
uJ‘\g () £ REPNVEN JMM

s cielosdl J.:'-\: UM Sk o -1
S 05 e

: O e G (G A Bl S -2
055 81yl odea of (aSosdl Jos
4 5 ST s (el ) e
Lo (ol SUNe Jodll it gasen
ST e eSS a8l of

I et slasl Sy 25 -3
tlyy cdelosyl :\}T Ly o doladdl
Jordl g 8l cliael mo B e
bl L S A 14y S Aolidlode e By ¢l )
(w) Jw:—\) O S gﬂ\)
Oi L».LF cd,gjéj\ 5\}3 & B uﬁ J.,zN\ 45; ‘(J\.o:-) )\.;::5-‘ e ((E.MJ JL‘»:-)) (JLA.‘») v\»:j))
(g o) Gyl 1S ol an bl B LA i ealmsal i ()

O o ¢ 15 213 o lasl (sl jassd) e psd s A LS ALl s SV wlas J s -4
P S LS g B e s el s B3
co b o il B

e I N PR GRS [ PUN @D Al B b e Y BVl -
ST asy gl B

(alonlly (bdly G bW e - Ol o Dl B -
g bt ol o k) B s

SRUCET VSO iy Sy PPV CTRSRVpE NG JO YIS N R R W R SN
cslaodl Lol Y Ll V) saie ol5 LSS o gl Lygaadl o A g ¢ Lyl e delondl el 2LS
gLyl AWy gl el (o3l Gl Slaa 0I5 cllelasdl Jsls Jolaal Al ol e s O,
b Sl 83 8] g gl el Slloly slimdl SV ads S anh LeS (belall Sl gene
L e 50l ¢ Jraall Loty eoslymd a5 b 8305 ol Uje o Lyl 3 s J) cJlonadl Lis
Jorll o3 8 0550 (e o ol o (510, 45,5 s doler ) s Dol e £l
Ao 5 (A e lelnd i Sy clelasdl 5,5 e Blis)l OU ey ORI A orn

L3t ebesl) sLaxVU sty o) 0 Yo g




_

t Sl Lew IS0 ceseall LY ey g 8505 o 11
§ariedl B a3 Jadll 3 dseny (ST -1

Al - ASA ¢ SHE gl
S5 ariedl B Al Ll S 5,05 L -2
calael L Slaled) o -0 s o Laledl oo
el g g ot g el
900.25) J V1 5LVl s iy o g gpte B ol Ll LYl s W5 oS3
sl S Y s %1.25 ¢ %75 - %25

S5 (%20 Jeosll )y gl o ST (6) r 058 Jas e bl E s ety -4
fodi ol @53 3 Jolaal bw¥ ,Las V) C\)j sde il

felaladl 555 - $ions I ot deland) - ¢l 5 2o IS el 13 12
LVl ooy in B el G by Slldase b 230
U () o O3S G b e S O L o (bl @8 B gl b 24

4,3’9‘ PPN R g.o-‘ u}l.b.o.!b
SbouY) Sl e sde ST oy U1 ol 42 e
oLl Sl e sde ST s cieles) sl o) ol 58 e -0
sl Jolall oY) eV B d
Al ol L) LY 1S o s
ol B el Bl L falas dr -
el delam 1 M) i ) =3
3Ly Sl 3 elasls ¢lajlast (b)) Jo A1 Jusdl delex b -



q

ERE Y] (L]

Pl L S clomoedl) Bl oy Jg 8315 g 01

355 e Bzl Ua ) 13) clgne Jom A ol ol s Jorle sl 4 e sl el =Y Lo -1
¢ o)) dolox

Y WIPY [PV TPENRN I A e delend 4l -
R PO ZFCS PPN [ JYJC TR X U SV s;j@,m\%;;wswoﬂ?a-c
Ehorll 3 il o (Dg oy o a8 1 BBl s iy o572

LBMe 640 -> LB 310 -~ LB 490 - LB 610 -
LW o Lo g5 (15) gy 3130 (10) or £35S0 s isgamn 5 Sealadll 23 5 oS -3
Ssladl Lyl
%32.33 - (%33.33  %66.33 - .%33.66 -
? el 3 tian 0, o 5T 0 Ll 6 4
) e Slela Y -0 il oI
el o o lal A - O O
IV e 3 oadll Chmanl) sl s 3L -5
el A el oS o -0 Ny ol NS tns i) -]
gl dole 1 oS el ) - OSaYL S UasY -z
8 priedl rl] o lgldle 5 delendl Sl iy ST L -6
LSS am Y plasl - ¢ el LS Ear Yl sl
Gl Je L e - ROt ijel,l#fg\qql 05 B -
NOCAESRIN ¢aal) - f ol dlor 5 s Low IS0 5 puatall e 220

2ol 8 Sl L os ) )l e 130



_

2ol ) Lheally oY) 2l
Cisde)l fnaseally el Y) Cidsadl -0

fann obalall o giolly o gpiadl 5 3L o Lo A SBN g 15T L 25
t S L U Yl 16
AN e S OB

sVl Sl ) 3t £l B30 oy ¢ 1Y) -

W}\Woﬁ;@ e £ L}.ﬂ\ M‘Y\MH Cgﬂbﬂ)u\ﬁﬁ-&\ﬂww}w J’)La—u.a 7
QU KON RESE N [ XN ISR [PPSOV [ U PP = RESE [ -8 ESE N P P

LY Lo ydad) 805y TasI il oYl sl o5

.:\...U.A».U delalt 55@‘0-;3‘}“90\)“\"5 c@)w‘jdﬁj‘rb o3 1

285 20) e 8 Y Ly illlly G Tl 5 e 5 SN el | 2

83 5)\_@,‘ %5)5 u.:a.Lu wJ uw:“ R sl ’\g)_w ))—aﬁ}db S;J\_ac.j\ M\ N

| uﬁ«é}:ﬂ ey JJ (B> (10) 5. c&;-\.,.\aj\ )ﬁw‘ I o b)) g 5

) plsd) ol & il Gl Loy Blos Jond jaasdl an Lids |6

Gl ol 15 3L Lhee sid g (i) Dy Ll sl 2] 3 Bnmed) 31 | 8
. JUal

pdal) Jodd el Y1 adasidlly Lol Ju | 9




q

Sl Ao s 1 gy (e gyt B ols Les b sl ool iz jatlas b L 8
Pl oy L ST et 0L 3 (V) 5L ey tlglies

A
..|>-J.A ‘“’-JA ?l’j‘ ZJ?'JA - . . i . .
C () [T (£7) | deioes Lo |
£1sY) Ll | el | sl s | Jord) G sy ol el oA 057
u-lj-‘u"

Jeedl ) o) el e Sl Ty .
Y el

oA s el Olely el ) anal |2

el s sliael o dims Ll )l 0S5 | 3

sasih Sy il 28 e IS dln |

el 3

s oy Yl ¢ 58y Gl L 53

o) el )

pleedl s 3 BNy feall 5 Bagndl gl |6

[ :g;,}UaJ\ @N\&%

s osladdly (LslinY Leiins @u,ﬂ 550l LLadll e dodall Lmasmes L fo (515 o el aml g
e gl sds b gkl o Lgadl Lo (L J gl 3w Lliadll sds o £omb 5




o

o)

L 815 e B 3 Eh ) SVl o adanf -1

LS5 o e 5l sl -2

BETOIR i -3

L o Josly 15 r*" -4

13| ety ¢ By 8] e 8,081 s -5

- By ey Ldasall e Sl -6

L3 als] b iles Pl C,:Mi -7

Loy 5y Yl Loy (Bl ls] r ) -8

LBy Dlapian o 8o aanaf -9

cs3basil 35508 (M 61l o) e 5,08 (sl <10

L l) B phean plasnl el Cib g 145 ;JT 11

35 51 8,8 6p 1Yl Lty 1 Jorlly 212

e o ot g LWy ISVl ¢ 1Y e SN s <13

A e 0 o g A el el el 2 <14

Y el B s ol by s el <15

S Sl deid ol ¢ ) Gl gl pdes dand 16

ol dslery Josll 515 o sered) pand <17

Lol Sl Jaall e Lot ailand -18

el Zeler s B s e 5,8 (s <19

ol gl s Sl 8t ey 1 20




A3 a4l

2PNy o) ad) 8]

A Purchasing & InventoryManagment

Wy e2a'o
“**Htt\“ e

- -
¥
L4

—_—r

4 & W‘b
‘_f&sb ;5 cJAl:U
06 9 piadd BslaB) lysby Uiy O o 5y o)l Ky S

)y




. 4

«JLW\ Lo jlos u_l; BEBLEIC \j_sjii QT 43.X_>-j5\ oda dul,s o 9\—6-“43{‘ don dolal) o C;J“:
....5>J J)L’-u.a d,Ui) (Sﬂw\ r.@ag)\.:.w S.AWJO_M'@ (W csgj_&\ Q-U**S\j ;\J_.iJ\
1Y) plgad!

§ ariall B Aanasian 5 B3] sy Sl e blas duka ¢
b g eed el Wil e bl Aok e

Pl st B LR lhs o blas ds ¢

el eV OV e e boles Loty dulys Al ks @
g el 305l 2l ol e miaed Bl Dl s e

o) el ol el Sl e s Vs oy Lol el oy dla sl Lt »
¢ gl b el sl el ol e sy o ) lle) o3l

Lol tazppell sl sl o ol b iy Bimlyp Dl ot ¢
L5)15) plgry ol Slaal e Ll ys Dl Loy blas dds e

g sl B oW1 Oy syl Opll oo ol el oy datsl s




q

£

Purchasing Management Essences ¢),4J 8,15 Lol JeVt eyl

Sl g gta U gy all daged) (B o)) ik, B
B3l ol Bl (LISCaly Lgblsl ilosny slsall 2 lmy o2la]

VSN Jpg N SO \!H\ (ei (ldna (J cpall Ll [N fT (s
\' A lsY) e Y Zeels A yue Slods ) 7l 435 (g giad) Jlas

eyt sl ol gl ol Laan VIS el s o) 8 e (Y,

B3] 35y dan SlrlaVlada Lo 85 (g g ied) (5 bl

il 835y LSy eV ciln ol o G5 s Jpeasdl Lles Lele s xd Lalass

Pl L e J5 o5 ade 1 08 3] cadls dms Uas e il Sle gl 5 el cmnliad)

Crotol g gl 3 el o Sy Famlys Loy Gol 20l 55miall Los L LglaaY Lghidosy ¢ g il
:The Essence of Purchasing ¢/,3J) d4.by Lale

Sy o L oo o 3] (Bl 3 il 5m g teall o LS gl Ay el )0

b 3 e cd el L LV e ST s ) ) 5 (05 esl ) LSS 5 sl

S o sl el LS T o e ol )3 351 ey (b ¢ g all Ll ol

e A Wy ol 2 e ey (Bl 5 idlially sLidly 2oV Oloial o g sl el

p Y Bladl L) (el Baasian 305 35 )

5] sLsY Alazmall Sl o dogame o T Jptondl (g tastensly 51,800 ppgds ((3(D) .b\..u)

L@.;LJYLM fmju(a\.i ) 5L g 1 gllaedly calll ol s 3 35l Bl i B el 2l & iasis

By 21,80 Kavasen 8y1) LSy Dlazoeed) btV o3
iy (o oo 5 b g el 1
e Sy )20l geaall pldl e s IS L3 2
sl ey G, o llaall o B Sl 3
O gl B s pls slpe ol b Slido dad o g Lo 4
geal) B Gd) B sy SIY) ) B Les 5
el B Sl 5,56 LS ¢ ) 6

S Lo Lgod b ol 5ol al) JLaeY s Sl fmmsins 5)05] 35y Sl 30 (G Ul gt



_

sban g plly el LS Jliy aisun el o)l e ¢35l 5 Al ¢y el 8,00 830
o Ll 35 Lgp gyl Jas g Uil ps Oleiss cipllaall ol oo g g il Bl b ol 0]
Lo pamn pa o806 clblas 30y ¢ g piad) pom g Ladl s 85300 ciads o 2dlSe V) ity Calosiee sl
cidleall L slias o Ll Jpmamed] ccoloslimally shiadl o g g tiall bl gty bzl 2lassY)
el S Al sl by ity Gl il
:Purchasing Triggers ¢|,2J 8‘3-"

Sy ey Lol laglaaally Sy sl Ja sl s ) cales b wolS Lags ¢ 5,0 IS gl
b Joom (A Edly cadiiod g @) Sy (g giall o Bnck OISl i el el wlys
PV Blad) o mand csl ) ity ) Sl

Tode b ol Buadl o)l il e pems o Y Sl gy LA 192

3\,12_."«4? o blas 3§J ;‘J..«ﬂ\ C.&\J ddod :Q.OJ)_WB c(@»@j\ 4@45\ 453\4:_“\!\) w\ SHLJ\
fmbiall bLsdll o] M o AV Bl

3101 Guadll (b o141 adsh ¢3!
) Todads ¢ Cadad) Sln p oS 6,2 1

dads 4315 alady len Gl § il o 61,5 2
Lot Bedads (gl pglll o LS sl |3

S(olaldh SSladly casladl e dilises OleS 6l 0 4
5

6

AU Ll 16 (e (LD ol (Blow Blabl YLl lajias e LS 65
el ¢ )l d Ul gl e ST 2l plaball 8 o) 8

) o Sy 3] s AR 5 o ciiane el w3 O ¢ Gt Lok i
o Slidadl jam Lo, (A el ol @y Cicdaad) sln el 287 03Vl G o1
NG W N ggu_;ww\

Sl Do) s cple p Ul o ¢yl L) o ) 0550 Lyt sals) Gugs ol all -
IVl ol o8 s e cmdsdly Do) Sl il 5 wdll) Mis iy ¢ oeiedd) LS e ) o)
oWl Ly dale) Ougy cdgan])

Gl L sy Lgmndd Sy clininan Ll o 51 pls 3l o8 5 s ) S el el -
el Sley il b alisial aday cpall LU




q

:Steps of Effective Purchasing Jlxdll o 2J1 <ighas-

el A dldiadl Ol e Lo perms sl 2| Aidsy eias
s Lnh cdlit) Lage g gt (sl 3 sl iy s Lo
e Olsdl e Loy s Ll i sl td) o anle ol s
Spilly ¢ Jugedly o lly Y LS Y1 g gl ity

P SV BLadl Sl ol el plas )

bl 0y b Bl sanaed ol 22l lel ) e Lo panes S L sl olghs ((:B3) .bL&J)

3}.]4};“ M} c;\J..:J\ 9‘J.‘>-1 o d.;&}:j\ :&..)"J-Mb

a1 3l lel Ly gl ) Slghas- A
el pelacds (Yl o U (20) ¢l 2l 51201 5 sl b Sl
.W\Mw;swu(ls) 25 b 5,20 b pYe i) e sl
Jogy LS spaall pLdY aladll o2l 55,0 o L3 i) ) Dl
ekadil) G gl b ebeimd) el j3lan o Sligled) S ehadl ol s
Lol LY € sy gadl el o dlolidd) Sl p3leYl
bl 8 S 23980 5 B a g il
Lol e i) Sy ) 5 LS| J):p/j o AST 0]y ]

gl b PVl e ASCAA) pSe Y

A aST 6,20 ol 8l ) Slinslpad) e 8yliseall Slisall 2las Ayl pslas e o
and) J51 sl NI S R PR EPFTERY

C)UJ?\ 3.:54) 9\)..:".J‘ SJ\JECJ'«" Oj\.*.’:j\.g ZERV L@-‘Lﬁ«é}b‘ (yjd-ﬁ) c\.@j\f‘fa 59,29 (\..,5‘\1\ Sl i o L;_%;;—:J\
LeeliS (sday 8l iandl sl gl =2y oF (hh ) enal ds G el el Lles) Lauladl a0y (Bliiiane)
:Purchasing Methods ¢|,2J Il

) o calemal) G el a5 Dol leacally slall o gl el )8 U ¢ s
(4 dsladl 3.2-):) d).wj\ Jg.& LS'Si 33\—59! W ;}'{‘iﬁ (4> 9 44.19\..%) ctjj&aj\ JA.G JJJJ&} 3M\) ;‘ja.“



_

AV e pl) Al gl el ¢ gl b Aol ol I ) el
AN b (B35 Andand (63 1(1) dplys Dl

(o) i 3 JLlS (Lghjlead eSOl LAl Jpmy pde e e ol (6,80 e ) Sl
&gu\v 4%;\4,415\ sl ST @M\ PV ol 2d) oy U5y ¢la 2y .. LW 4_,J>-
Ll o ) s o (oI Y1 il LalSay 5yl 8 pdos 8L S Slldpe o aslezs)
Sl Slllase e 5W) dodl 35 Gy (gl ey el ol LaiS™ ) LY i
Uglour 5 cperll 8)5Lany (raatlpng pallibly pglilie o bl clizel e 350 iy S

.L;'Ua.::_“‘ﬁ\ c_i)J\ Ol ¢blial) sdn e o g | segal IV wllals e

o ) L) o lata) Lo O ,sly ale Olakigadl dmy Ling
sLas) I pr 6 Sl O SUkne o il 3 gy g
cladsas LS (5L S Bl CL.AI Tnnatl LA o 6 g s
Bl V) e a3 Sy chntdl A 5y l3Se ol Like
[ g s e o) L s e sl e i ) ] dle A
codim sy cloge g ptiad bl Jlas Y ¢ o) e UL

-

(V) VGl 8 ol cawly ) Do) Bel 3 dry 1 ghlaadly

8ol oS dlaendl) Aaldly (8 95 s ¢ sl SDe Y Sllabes ol wilys Lo el o1

o 50,1 el e il OIS g (Y1 bl Lgaze) ) CJLNY L 22
02wl ) L))

ol b 83 (et L) U ySng oo jlined ol 80l j3lan Lo 24

o) Do) o Thins cipmatd] W) U550 61,80 LT - 3125

9150y St ol Blyu W o o Dutdandkill Lol Gyl o 1201 il Legil el 26
it S0l s TS e L ol BVl o sl S il o) 0 (o e gstinsd
b ¢ bl slasl cly 5 gy LS (il madl Olis e dsgy el by Dlaall e

Oiu_y- L?b ¢ o JQJU J.“\x_.:.cj\ B R C\_a.?)\ Lgl 535 Le cwu\ 45,48 Basay) cL;l:».‘J\ - A
M U_A} 43.;,-)\51“ 8)\_>'=’:5\ L@.J..la.ﬁ tias OYas g.s'si iy c:&,;w‘ﬂ\,; é&.:a-)\:'- )Jw o ;\J.&«.H



q

el e ol 2l 5 By (i el Db gl Sladid ol 8 Sl tiby)l sl Gl e
g due WJLM»L == 4.:&3 ci_g-)BJ\ (J sl

U9 (.U._‘:J\J jiu-a’%'*j’ o S;‘J.&J\ PESV-IN SJ.,."&\.,.» JM’Y\; Sl CJJ..:&.J\ ;\J.&J::G == :J-jv\.:.o.“ 9\J.$J\ -i
= Y Oi .19J-:.«4 (Bhae S \.Aj\J.& U)-Uéaj\ J\j.d\ C)uﬁé\}a eslS Ul &;9 &JJS) c.la:-w) L;! i)
\_G..\:N Sod s dg> o ;.‘J_.\ﬂ‘ r_::j QW‘N‘J_:.@:J

Dodean ol o il o Jpmasdl Gt (g Holillly cp g adl 5515 15 o L JLai¥l o5
compse BN e e J& Y Gy ctjj_:mj\

sde ST U e Bl 8 Ledl e e iy 3) ol 2l L ) Gl e O bl el e
e g S 8y o) psmadl OIS ¢ialon Bligyy el osm ppedinall 3)sed) n S
colioall Juimily a1 5L (gl pllaall GLSYI s ¢ sl Jpeand

o caine 01 iy SOV colaaliall IS e g SOV ol maeal) plas D 155 SOV dsiliad) -
= o oLl S eomY) e S olan L
Stae OF Paesine M“ Sl e gy iadl Slrlaml ol () pdl oo Lol
GHH'IIS-;MD-;:;-! A a_ojddi Lfl'a (S ad (\.<.‘>—T o cQLub’J\j Sj_g.a_-‘y\j J\).J\J
il = A ddu - 6_19 %s_ijjsgj}“ Q\ﬂw ol (\_)a.: }_W 2 9 43._3.1.31.3.:5\ olasldl

Lalall cal 501 g el sl
2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2015-2 Ui 355 ‘y J
2018 sl bl ol ol mail gy ol - 1102018 5 o o N A5 2SUY 4 s T P
< k! - i oV oAl ol sy s oo - 10672018 by SV Al s e s JJ‘SUE o )
pies e Cilin Nt Seble Clataad i ML
ik g g3 oy fablin el e - 6212018 - . Lo - e BT
e 0 il i grpah g ot MOFP-GSD/MORP/2016/50 ab, &adl sl - SO/201E ﬁ.u.J iy Lol daw uu\.u.» JSJ Ry :1 SuaJ.’J\ U_@J

2018

Si540 - 40y oS0 sp0n ol sl - 2412018

B E'MLALMMJW%%:—EE% 3._3.\,4)5\ SJ_n?J\ o= 4\_33)J.:§51 LDl g ol P
9\_,2&5‘ uﬁ))& V—iw 530 swal!
”

.......................... ..

i S Sl gl b 2l (L o)

:Choosing Purchasing Methods ¢/ ,2J! g,;,.l.»i les

i Ly Lol jlas Y eilesiall o ad) (I g dloliadly sl il g el 3] e
P Blad) o) (e ) O mally e g il Aondas



i o181 ghasl :(4)-W~')

b e M) Jael e 5 )yl iy eyt oo S
Loy giorls plisul o 31 el V1 e3l 3 says Lol Jb
— s B (o o i B e tiils sﬁ%uecuy\wg
Q. 405 Compest Trer - N . .
) 5 83l YL e U ST il el bl L) 5 p3T se L

L ol,id) V- o3

(S ganll Cadall CL.N s 82y gilas e o Sy Y Sldasg Slge sl | ]

ol ok s b e ypall o 28lasdly DIaal) sl giod (Y1) ¢ gl S o | 2

dﬂ\&;b\)%}aé.ﬂ‘ﬂjs}ﬁy c@}f.ﬁlgjw‘;‘fﬁ 3

G pdly LYl b ) et L CONV ol psiznd ¢yl B el Slias )
) s

gl Caleteny OV 25 o 6855l 5,8 a1V Yoy sllanll o plalell Wl 5,5 |5

RPN PP ANCCRIA PR ARESUCH PR Y

50 JgY A B sl sl 8 e codon o)l Rles Lgpinns Uy b 201 5] O ¢ ot L LS5
LV s e a8 g e)d ol Gl s il e 0555 o (Bl b
Spon 308 3y y dit ¢ gl 1 gyl Lok 5 iy (2 oW1 Slkee 5505 4ol Slas il o
0555 Baslioll ol Of o 3 Bl o oSN padlly sV 3l g gt 51887 ¢ sl e
8 LiS bl oy i Ll o5 o 83U sy pedl oa o Seos sae ST LYl e

L5 b Lalesdly Dl gl iy Loy ¢ g ptedd 231800 SLbeall 5 280



q

oy ]

uﬁi{ les S cdoeoeall LlmY) 0y oo 8505 e 1
cGrgel) -3 ) - ) Bkl - RE RSN

b Ll sy sl syl ey e i 3ear d L e ) el el Bpdas s L 22
8 5 el Slaal 3w

Ciaglia) -3 ol ) e il -0 N R RO
poyped) pr Sen 328 ST IS Liey oo (A5 el 20l LT e ol -3

LSSV - Al I DN [ sl ]
€y SOV Ll S laadly 1,201 - el T s S lew IS0 s 1300 220

sl bl Sl il davasan 5,15] 35y dpenl ooy 13

SV il ol e i) el b pSlal) 1 g tall 6ol s e Slples () 4
iallaly Jasdl) cimlaad) o Sled) oYl sl )l jlaio) almaal slall  Sadl sVl ciaail)
Y (UUSVITIN| N WPt RN WU R SR U R PUN

c;“i‘*-‘dﬁdl‘ S

e Y P R AN Blo 1 o sl 2l gt ]

Syl o e il (JLsY) i 3 ol I sl o
e L Lol L 5 COLN 28001 an 6l alys e pamn e ) gl (spmms 16
s Y1 el Al e Bl JST el st sty «(ad) () SSgeY)
mobiall Blad) plal ailal) oo

RN blal R
debodl g ol SV ) slss e DS e8]

el ) e s SLaSy el bl gl | 2

el Uy el 3 e ey Blsell B 3 pasnd ) & piad) MY e laS e8| 3
S OleSly ilises Zaably Lk S ol 5| 4

PO FIRPUREHU VKV IS I

Y pdly S gl e S el s | 6




_

Purchasing Policies ¢, 41 <olwlw S oy

S el 2l ¢ inall g gnadl 5 S A Sl ke s
ol Sy Sl by Syl e asla bl ds
cd)_mj‘ 6_9 2_.,“;\.3’ C)L:-L;wi (,_3..‘\.33 o LJ—A-AAA \—A—) cww\ J*_M.S\)
ol o3 Lo e € iall ¢ g all il 401,80 Slobd) Ly

L b LaS eyl s

:Purchas System ¢|,3J fL&J

J\.z...«\‘.g SM\ CJJ:W‘J‘ ol L] @.«:»5 éf« o ;\J,.i Ll C:;" A8 cﬂid\ CJJ,&,J\ LS’ ;\J,.f«.“ 3,]4.:»? r.,]a.aﬂ
V) A, Dl ) clogn IS ey Uge ) O pmally clin Wl ) AR Jally oo el y 3lgal)

S pS (B (b g 1(1) Bl Vo

3) s lid) oUST 2Ly Lo ol )1 ol 23 - w.ae g
B lly LSl or it cidlisn ol ¢ 13l LSV pesd
Lo sl 1,5 cammn b Yl byl 5505 0laily (053,50
ssllaely ol psadl 5,500 ued 055 Sy Sl ol o) 2
plan o o el 23550 r pomaall il ol 8] BB SLa)
ey lypially Lol st dngs e e 3 e s
Al oy s g lly S el Dylas o s sy IS

bl oUlb s b amnae cwzgcmd\ﬁ.\»by
LS e e cpgd gkl Slles 5y (z oYl bylos am
Byl b Al oLle on Liamy pnaed) il Lo ¢ 2l 2
St 835> Ciavg ilae a8 e L S5 slsy) ) il
LSV (LSl (O ymenallS ) Sl o i)
L ASIY) Lol IO ng bl LWl s J555 cLa g

panl A S ke sl




q

V) OVl e el tgllaadly

) D) b aayl ) el Zdal sue 11

el 815] k) €05 SNy it it (sl 5120 g slily i) s oL L Lo 220

Craad) &

Spamaed) 3 sl 505 pte B r 005 Sy Shan U Sl 51,8 Aazonall L1 BV L 23

Qamnity Slajlinnadly slpdl o wilrl ooty ool las S LS5 e sl b 14

flacl )y 2l LoV Loy Spmaed) gty A ISl Lo 250

Og grall 5T 095 o)t pllas sl 3 8 55al) Juloall Lo 8l dgory 0 16

028U o)) ol ailas Lo (il 17 0
o3t oo e 20 Jlaely mien 8)13) 3 Joasy €2 BB b o (W el 2l b all 3y oSl
LS ¢ el Sl sy o cdaly Gased By oy sy ] B g ol o)) ati] men 4o
iy oS pasdl e Jpamelly el il sl o il ciisle Sy G e g gl el b
1Y) oda e Ll el A els BTY) (gl B g gl 58 o iy (Bl B adans Loy ¢
Bt Y lbeal) ol 5 e o e 5 5 STV nlandl Bl ¢l STl g gl Bl
Slhedll dnck go 8azal sl o 2 WY Slojline Dusdhe pey (Sl Jpam S dlsezally g g 0l B
¢ griead) ) B B3l e U g b car Y
& 83dwin pludly Sl o o)l Bataly SlSho w4 ey el ) 5 LS00 e Y plladl Ll
s ) (82 b 4620l Al 8153 g ) 093 el Lol ol o120 T Ll 575 e 5
bt D g g paall e LSS e el (aby cdgllaoll LaSdly w34 b slsall r lalen Y1 85 L
sl Bas S 6 Wty ooysall JB or i gl Slagasdl r 53l slas
e 5550 plas ol @) 5 Y 3] ey Ui coldl 5 231y 2Tl o IS0 0 gttt Lo
(Y Ll sy 2S00 sl el sl O Y] (allad 650 Y ]

s A1 plas Ll

AN




_

:Purchasing Policies ¢/ &) <lwlw
ol cljlally 3l5all o Sl o)) il ¢ gl o 4B (5 phal) mplaad) el al) Slab sia
bles S taae Jolse o e 2V 095 Lealio) Lokl dasngy 683 gdomn oSS 51 (3,08 LSS o) 2]
L;TY‘ fd\ 61.9 cC)LwL:MJ\ oda u.o\j&w\ VJ Co> ca.,gvpd” AJ\J.L;_, 3,:_:\.4».“ A}‘Ly&ﬁb calos 33.:_9} ij:.wj\
nlid) 053 5 2] ]
i Loy cnd) o) LYl g el dlasily Jlos] G &l pel yonad PR S AP PSS
) 50 i) oy Lay colodd) e 30l 50 ) IS paiss 5 plenY) e cialasl ol 5,
t 3 e SV bladdly (4

o) g 8 S LS ) sl ol
B A S LSS e elad) Al Ol e de sene L;Y\ ool cpanany
B : el ) Lol 3 555l o fenad ol o S L
ol (Aol o 681 5,08 oS o)) thnliad) ) Dl s DS
e 55 5,1
LY o1 i) Lwbod Uazimeadt il jpad) ]
Ll o 2 CL—J}M bobs LA85 ez by (Olgl sl p Jeadl il G 1
el B I il B L) e dlabloed) iy Ly eyl c8 | 2
pylos SMoay Bolig eellan r ¢ SLI) an wllBlan fonedl £l s Loy clgl sl s |3
oS el e Jonal Jpna B ppd Ly gl cls | g
R Ciplas pr (@MW) Sled) mdd) sy sl e |5

W bples 5 bl ULl 3505 &) ey Ly sl e e
LY Laas

(Jsbl 8,2 2 Y1 555 &l el W s cpsliadl Sy W sy 8,28 DL o) 2d) of cdasdi
50 Ul b oWl oLl s dn i) sl casly; o ot Sl B g LaS
L Ol iy s Lol Ll ¢ Jutnadly ol g L) ilaly o) Sl o5 211 51
g arid) Joe Dl b bl o el Bl slesel ] g gl Deh o g i) 5 e
J25E gy i pin o] Sl iy il Sl Sl 85 4 s (B Lty S

S A o) LIS Dl e Ul SISy () A
slel e mr oY b bl e ) 8,8 DL ¢p i) el el i)l bl ol Ly
553 e o polly Y Sl pUssly &) ol aar e coly2l i Llll) (s5LatVl o



q

3] o o Miny (Dlail) sl sleoll Bl 5l g o gt b el il AAS
Sty el LSS e IS ol sy oS sl al) LalasVl LSl syl 3L (g 5,
:%;L\.«fc;\fﬂ\

ol S Ol ]

.............. O)J'_iuuj\ :\_;z&' L_.wj:,e ol (Lg L2d
SR PV Wt C)\))ijdi:q cSﬂf C)M ;\rij\ Zvl&?‘ QQ uub 4&) s U % L;:j‘ Quy‘

o e iall by e bl o ST by e L) O . .
| gl by pis b oo 5 ot o ; wtyu\)W\gpcow\edﬁwO&

Stz g B 3] cogpsdt b sl
PS e SY1 DLl gl L e s

[ i T o D13 (6) sty (Ol 2 Y Ul e pms of e 18] (1) Jie

‘U?FH o .\;—\)5\ (‘J—éj—lcﬁ‘ﬁ‘ Ob Cu»:’.'—“ o v.xf 2) be ccjua“ )
b Lde (%10 ba i oy eal) Bilias GHSS ade 3 1ny oUs (5) Sl

o AU de tshla)

IS o el a1 o8 LS sl g3 et ) Ll 80l oy i) ZAISS 2l o 2 el
LN Usleadl

A 1S+ (@l S ds X (A e X et sl 530 £nS) ) = el S

Aol 1 (S ) LA 06 Sy ¢l e oS (2) ST /6 3= %10 % (5 % 6) = oyl IS
sl 5 Joms omanll o i (38 S 01 mey s 1.5 = (o582 + 65 3) (55l ) e
ol o ol e Lony | B o  Ha nd) ) il i 1S

ol ) ol ol -0

AN Sl Bas | e B3l ISy oy cpaypell ¢ gpiall Jlasl Glew cslae] AUST o8 2L IS
13 e Y Jldly (llal) (ol ool s ol e elagl

Pl shgall e, 8 b canes 3 cidpal) S 0T 2l 5 1Y) Ly Lo 3(2) Jlie
RCES | [FTWIRCIIRR S L LW PN O R {EVEI [P s SN[ JOR O 5 1
G5 5% 8y (240/00120 s Ao (52) Zlall AN gl s

T ) 156 allall )2l 2008y (6 Aoy (LA ) 211




_

CisLoY ol 2l LSS dls ot oplaadt
sV Jiee Sl o8l e el S e el BSS ) -

1o
) Zllall 520l £aST (@l ol S x @ gnadl plasanVl) = 23LoY ol 2 1S

156 + (0.06 x 52) =

156 + 3.12 =

La ke ailo) ol o8 AT Josers Ll e 5 IS 00 imas (o 50 [ 332 =

Sl el el e Olaky sl LIS sds ol Lale Lyl 0 0.02
el GHS X w6 sy = (sl Jase DU o131 ae) etdl S e el 2 ST -0
2 Il e st s Bl el &S s ay ol 1.04= 52 % 0.02 = (55l o(R3LY)

(LY o) el LSS Oles

o et Sl ) slie] Jlome 5 Lnad) )yl o Joon
J.,\;w.g CL»Sv\-U‘ UM'J\ S cfﬁy‘ r\..b';:.w‘w J..\.M 'CL,U
M S iy L3S (50) oS S da atadl e LST(B)
w s b Ule (el e LS (25) 504l A.MUaJ\ U
Jod sy L) o s LSS s e

F b e S ! 2l

el e dll S e £3LoY ) 2l 2SS
el Jume S5 218 me cuabaad) Josny A £3LSY1 o) 2l Sl & gnd) S -
S5l anlisinad e B ¢ paemdl ST e ST oS caladl gy 3L 1 20 2

14l (o3lasY) ol dpdo -
G gyl (Bl 8 g5 5 s LS oy (ol (galasV (ol Wi nd
EEREEIFE SR O [T NUNVR S LY DI GV N S [ S1CC e EC R O TP
PS5 e Y DLl S e 5T g gl 5 LISU el ST 055 s el sl



Ol Gy md DY) e Lzl A1 20801 0 ccale 13] 2(3) e
s (100) slae] ZSeyy b (10) dml )l Syl ae s Jsp, (3000) iy
el b £aS pod Lawgie e D10 ) LIS 0k Loke a1 £l

F S Len S et 2 sl

a1 sl e sae ]

el (osl2Y! el -
ey Al o)) S O sz (Jpdr Jbee L o ¢ Y1 el 280 Sl e sidie ol 2 ool
.;.x_p oS odp e oy ey 3 Db e Ll ol e e ad) 5 ) (3000)
LSSy el Al ol sl b £nST ol Lo sl o 1S an sl ) e Y L
Jro sl Jorl o b8 ST el el Slasd IS g ol il o3 g clhasons ¢l 5 8,0 IS e 2000
e oS eVl )l ol sl (s3lasYl o)

Wss o g e 58 )

! wy |2 u:;:? T | = .
S5 R s S ;
Sl JS [T [ s i i SR e | e
= w‘ ;‘J.{.JJ‘ ;w‘ (u\?—‘}.“ ;‘J"}J‘
1600 100 1500 15000 30000 10 3000 1
950 200 750 7500 15000 10 1500 2
800 300 500 5000 10000 10 1000 3
775 400 375 3750 7500 10 750 4
800 500 300 3000 6000 10 600 5

top ol Allad Y1 o) Lol Sslas O (ot Lot Ja S5
S Xl = 2 2 el Vil e -1
ot by () D) s Ll 5Ly 30000 = 10 % 3000 = o2l LS ad gl 2 (1) lonll
LV L) Lol 1Sy Lys 15000 = 10 x 1500 = LS
2+ 30000 = 2 + oS ol = 1 Lo gmoll (1) Alod) diiab g6 20l (b 208 ol Lagin dmi 2
V) ) £l 1Sty s 7500 = 2+ 15000 = (55les (2) Do) e LT Ly 15000 =
o) s ¢l ST et X el ) b LS d o) = a3y (Do) ) LIS -3
0.10 x 7500 = (5wt (2) Aol dze Ll s 1500 = (0.10 x 15000) = o) GiSS s (1)
LoV L £l 1Sy oLy 750 =




_

e pmy (bl LSS + ) 1ST) = oolaal ?_l.ﬁ\ ¢ soomadl 1 olanl ?_l.ﬁ\ ¢ sl 2| -4
1iSa g F)lus 950 = 200 + 750 = (5 yles :(2) Dol die Ll ¢,Lys 1600 = 100 + 1500 = : (1) Ll
LoV da) iy

L 31 0] e el il Sl sde W15 ae el (olisll A g el ol (gl s Lo
L) ¢ 2l 8 due Ly siea 43y (Ls (775) ety oliad) 1501 LSy

Sy Glus (800) cmsly (il st IS aaad) of S cialsdl el ad) (b 5 5 U
Lhee 0L iy (Dl (B) o F RN RSN PEESUAL JeeV el o e s of Jpall lar s

V_>¢>J‘ Joles (ﬂ\.bw\.’ j‘ 4_.9\.:.\5‘ 4_0.3}.14.5\ L@M (e OJ-JG-,' V_.J A8 ‘9‘)MU AM g:LMY\ ('_>;>J\ BT
L06 ALY Ve b L) e Talusely (Al sslasYl

2 x (el sl IS X sslad) (5 md) plasan)
= &wua-U &SDWY‘ r:oJ\

(Lo ) G x sslall olN el )

2 % (100 x 3000)
;‘J& SJA/SV\:-J 774.6 = = Z,,M.s SSJW‘Y\ VJQJ‘

0.10 x 10

C\M‘ = As "'4____, O M}.Ud.«.” 9‘1.&\5‘ MM Cj-‘;-’ cJ-'U:Y‘ ;\J..:J‘ Q\J.» S C‘J}MY)

bl il (o3las¥) o e 8,0 3,87 dod) =t o ek e (il (ool =l e
S oSl ol d o) L
"""""""""""""" gl e i samay l ilal) (3lasV) ol Wi Of
Coryped) I8 e i grandl Sleguasidly (bl Sl (Lede J yuand! J),uj @,w\ sj.us iagaS

Y ply (ol 2 Yl play e dlall o 2 Y1 plss tlgne ¢ oW sie ol Slan 1ol
J._MQ\ CL:JV\ (Uaa d,UJS; M\

Q

s s ot (0005 )

aelp 0.9 .L»..au) cwalﬂj‘ CL‘)Y ‘J..\x.',a \.P)J_Ma 4._».]9\.9) u..u\ J_LN
— 6‘5‘ 4_..9.<J\ Q\g,_o.l&\:b c(\;— a:\.«fv_w@\g&w)g}g.wa) codn
= .k_‘:-‘j” S s d\j () u” o= (1200) > t)j.w.d\ gl
sl Ll sl 1SS o o st ‘)L-*’-’ (100) V_..W.J\
LSS L s (600 ) Sl cu_d)joj\ Sy iy oVl s
o) il as e D10 s 9lus (LY u_JJ,,LJ\




q

F RN I (WA PP SN DI |

.... ] ool g MM @ T ariall by I W) el pll e e o5

Lodis el (oolaY) Cdll (oslasYl ol b -0

| alSs galws .
t‘fﬂ‘:\uf;” el el Erld IS el s 335000 sl b

faslunall b asl)
U /RS /R S RPN R T
g aried) bl 8 (BLo) m Ll s gy sl e ST a8 oha £l spd) V) sl o
flo ¢ ) g gl 805 3o ol 10 6 LY s L 831y L gy Sleslonnally sl 51,2

c:.»,ﬁ):j) cCL‘:Ay‘ .19).,\4;- &:—\:-) c\.@sj.w 5\&,;19) gs\j:,.:wj\ J‘)‘J‘ 3&3‘.]9 [ESOWE Y cww‘ CJ}M dﬁ ;L.&,U j‘:fi ji
: SV bladl Jgls 2l

i) 3y b st ((:(4) Jal.&.s)

Aol e Ao gmll LdsSU 456Y) e sl Sllaad SLLas V) e £ pemee S s e

DY) s s s o)
) gl a5 OB Spi e St | ]
S en Y dey W g B Rl 3ol 83y o salenV) [ 2
LAY e oli A ] gy Ju, o) Bas WS ¢ ) e Byl |3
daslnall g plasaad Tk e (ol o f sogond eI 300 b | 4
sl il 3yl Lanasead) ) Bl Bi3plos |5
(Ul gl r ol el oY) i dr - | 6
ceball dnb e dasm () ) peh o o 18 LB S 2 slall ) O (G Les geitid
o Bl LAY e a6 Bl e g g md) DLl SUSGY) s ez LS (g 1101 s)sall dngbs
Sl sl e pui lagdS OF Jlasl e cdylaall il o sl Blasy (ol 18) Lotde o1 2d) 2l
e 5a (L Tl LS sl ¢l 2 o)) Bl 0 Bugl 3 AT g 520 G S lodin 8,5
e B Jran (el SUW el Sas 0 Y] bl 505 &) el Olezy 2 BY) bglas Sl lasY




_

bl B3 gdly andl b2l L

Sl slpadl sdin e Jsmasdl 0] 3] cad daihe acely ©lpall e o b ) g g sl
B il sl sy g el 5 e iilo) LASS ¢ g adl w520 (Lgingr )l 0g (Laisis
f iead) Aoy DAl Iy ¢l DLl s 5 W e Laal) i s ) L)

“ LA Lo, ) &_351»¢ww\ e el ol J) O el

S 1(2) Ly D

oo 3 e grbadl) catl) S ey e (e il o al) D
ol Lee o2 (ogsl () il L) Jsa] e Opeda il
89 b ol ol p Y Ogmy o8l ¢ gegnal) DY L
S BV Y W [ JUE R VPV TR YO N 1YL RS Sey
O, S dadae e I W Les Lo ¢lgingeg el Bl o ol
Moa b balal) il e il arls o catlesl ghad (e
cidzee dlze e (0555 OV clelbll ddae Ol o el ale g lday (el
P Sy o) Slogoss Sl 3 125 bl 85n iy (bl ety ek L) S5
cle Basm g Ldsis Hlenly BUA

Y Vi) e ol toglad)

T lilley lajline 61,80 3500 o ST o il Wt @i> 1 Lo 21
Qi3 OIS CaSy Samid) Wls s e Zudliadl 3l L 12 0

Pl b 83l ddliad) Vs L 13

I s paadl U anly  plhall g ptall W s IS L L 24
Pliabsun jlauly i3l Jlo mid o Jpamd) Sy iS50

Al 333 62 Sl 34> 6

: L] Slojhis ol Sl o Jpamd) O (qutitod Gow s
@ cu&\n«p;“w ‘C‘L:J\ o Jf RV <P (839> lepi))\x,fﬁ\ JSL

s35lly mdl el sl aal Oy ¢ Sl SllgranS ¢ ranedly

(Al pi o) ) fe

Q&_c-“.o 854> ji 4.:? =




q

o ol sy g (Gpdl B Bndld) 5pal s Daldzal 3 gd (Bl Oy oo (daiad Loyl
g SIY JlesYl Slasey laslidly (i gV ¢hdlisen Bloy o oplin (390

:Choosing Suppliers -psy50d1 L
i el gl pls sl el 2y taaldl il Sl (g geal) 3 el 5))3) 50 of e
Sl il 23 sl Lo game ol 3,5l Ll 1,5 3L Leble o ah cpnal) s alas o cinas
P s Ll oty (gre Joaladl

sy IS sty e 1(3) oy Dl

Gmalodl B2y o U] dals gy il 3y cJlasl 53] atass chdanddl] lmelod! ] 3 ol ey,
Slaadl o Wl ¢l & 4o ames QM\‘@\% ons o Lad Yy 45y SV Wplonis e cl:@.‘w\.b gy
BV r 1S5 jgledll G581 )8 et 15 6 sl oyl Ll sl 0y (43133
Lol g e 1S A S plenYly il ogbludl oy caslasYl ppla b ad claall Jyss
Ly Llaer el G cams Slel 2] Iymliy (LpaiSd) Ciaiadl Oles clland o§dajy 3,50 s 4
(ilely 82 US, ¢ Cinaid) Jats Slel Y Jadasclly 1506 5dl) ey collanll o prasndl s OS5 (dal
(o) Sty Aoliall polaall o Bghae aioy o3 com copypadl sl Led, oy o Audl (0
(e LW good food L 3o (&) Us)j dmo) Lo gl pp W ()l clan) i ‘uL e
s gy I Jptoly (Bl (10 - 4) o i) Jael WS () 5on) T

el LU Lo v AT s bl o
e Uslj e L= (good food) c | 8)oedl) L ga 55 Lol olee
. Ll . bl e
bladl iy g LW L) Lol :
6 7 8 %15 )
9 8 7 %30 53 4|
8 9 9 %25 el gl YN
9 6 4 %30 b )
%100 g soomal)

LY OVl e ol T ghlaadly

Oy 5 om Aol s sl 3835l Jalpall Lo 230



_

Bl by sShd) 3yl e 3555 JSS B § gan el 14

$3ledy Siaiall &gllaall lojoad) sy coslozely 3,80 penas (23553 o sl 150
Jj_wjb es 3..&3,,19) c&)ﬁ-ﬁ«aj\ J\.Laj Ml Ll cu_g:)jﬁ\ o v—:c‘w\) o) ﬂ\» Qi (o
:s U3 cﬁﬂﬁ g_;;)“ M\) c\.@.} M ‘?_ﬂ‘

Sl cl.«J‘ CL'“J‘

3ul) st &S g

T ld) g5l r 2 ol b slas —— el ——

Badiall Slodsl (6 gin FERURCE YW o ay

05 Lede bam ) BLED ¢ gomn e i counsall s ibinliad) s 030501 o 1180 0 1Y
s e o 35 e o A LU 5 el ) 0550 o ol IS e 3553
¢ s ol Ul 5 ¢ bl i) e o (51 555200 e BLasV) 5 58 e (e pamn L]

ST g sy pe IS b

indd) a2 b Lganl 3,1 5iny oy 0 Sy ¢y 23y 520) e Lol O b LS
Lyl pplaed) jam o 4 e lan o 81 3] LN LY Lgaedlag bl Led e
(Bl (b el iy Loy (Ll Ltlorbony iy (Lgiltal L) (i jlomn sl 51 83l ol
(el B s g sy e i) A U Ly Uy 380 el i) )
(Y DLl 5y 0 b el el 250 0L Llde calonl) b (s ) aghane 550

...................................... ..
ST o ey pedl Sl el ) 3Ll s Gl eIl e ol tE el dab ‘

I VR Y S PSR




q

f Sl b U et DY) oy g 8505 g 11
0 griall B dmliad) STl 5,8l Bhae b g s 8 Lo -1
RORES RN SV [ YW1 g NI Lot e ol B ) ST i -]
ol el JL ) ks L lEA) e syl sl el GRS 8l -
8g griadl B bl w3y el 8l Slab ailas o Ak dll e 801 L 2
aS Dlegeas e el -0 b sl 2 Y bylas s
b 2 BY) Slkes! ) azal Olas -5 SN e s ) B I s mis -z
§ 2l CLJMJ\ & el olulw Cliawd o d I L -3
ol - ol RNV o)) e
Y Dbl sgaiadl b2
NEMISURTER LN ol -
Smliad) 30l o) 2l -
S S ol ol adl -
ieall g gadl SOl pllas Ui sde 30
Chmlied) SLaSI el Al £ U1 e o g 0l gy AN dslasVl Sl o4
Cemnall ¢ g ptadl Slarlamd ol ad 03800 L Ao lild) oS LS 15
: o 16,
Y gt n 23 e eeilly ALBUAN) lae BBl -
i) eonY L b e 3,0 o AL LA) slased -

) (ISR S W REANEENT Uy csl,al) & SN plladly (o5l plad) o 0B 2T



_

S35 pllal) S5 pedl plia] Byl Jloms o5

ol A [

Lolas) o) ) 2

iy | 3
e s | 4

gareadl gid o N |5

e e oy les 50 il ¢ Il SUVI Lol 530l i £ pamn 5 2SS 0 e 13] 18
Sl i) LIS LS Oy (%25) o) Blaad) LIS il Ly 63 (10) mtsd] n ds )
i) e 0l (5 ) iV e L s glaadly (sl e o3 (500) il colas Yl

S LY delual ekl

togie Hholiol SULy o SV Jpdnlly cunpsald e A5 LU s 3) cplyal

.(5) Sgtams S3ly B (10) Sytams T 1 )
(0,2) pd) A Lo lass- (0,3) 3L2Y) Uiidl | (0,5) pluseiV) dggus 3953909)
4 6 8 o) (1) 3536 -1
5 7 8 L)) da3 (2) 3430 -2
4 9 6 gl (3) 3435 -3

LAY AY) o5 P I FNUSN [
'CJ‘PJ}:"H o dolis Jj-’»" 9\»&4\: V'; 21u~

3Ly Sloldl oy o3l 01l 38 a5l AN L 220



q

Storage Management . ;5 §,)s) GIE oy

B - e s el el Ll el
ldu e el ol dely) ol Bl (Ll o 1 sl
CLVEL | ol e 0LaY) ole 23y cLgmen ol LSSl LA
i ; LY e ) SO ST b3 3] ¢ panll e
ade) Gy b L b 31 Y1 Lge ¢l Vs
L e T e
A G 2he Bt G GENTLTE e GLTO6 %

(i 2 8y 155 YY) (,_.J”J\
Wlowih ok oy Loy tJlosW) loy tn 80,0 L] lojlay abodly slall Bles V) dles s
o ¢ apieal) Uiy Loy (Bloly 5SS ) Slbas 85k aed thanasins 03] 3y i 1y (U
8 g rieadl B o) 53] Sl yimn Lug S5 13k g Sl dkoms 3gaiall Lo . Bpudl 6 &3Lo] ddls
Sl Sy iS5 $0 95500l C\)ﬁ Les

:Storage Essence - =d! Lol

i) el Ly paas il STl o cLerlsl Slosl v el daislly Lslially 4wl g Lied) i
el A alolly cimadl G wldly BV Sl Bl V) s csliall Lol 8 Lglles
V...»:.LS.T Sl cag eVl Lla=Y) — Olss Bslalls” Cieusdl @)\_&.J\ ;;"é) ‘C""U gz o /\.L_:.g.«.?
tpmdl Blas Y s ol sl 3 A8y (Sl wleasd) i &)l enn) Olaal (el

t Y Bladl Gl) Gl g g ptadl bl Blas Olaal ) O peally gny 83l] D

o) Sl

(ol i 633 Jited ) Bled Bslaal Y1 il e
Slles JLSo! (i L) ‘Cu‘g\ Olhles 3505 Olao) S
)Q:-‘ :Q:Jj_l.k.m.") ‘(u—ij":M K_;.lﬁf ua_:.W' c;,_UaJ‘ Z‘f"-‘"‘j" QCL:;?\

o gid) il e Blas S cmalal Gyl




_

R Sas (Jxéadl) 9 8ed) BLES o3
riedl b el Ly o B Ll Ol Sleaasdlpd e DleS Jrzadl s |
A Eaase i 8oy i) Bpgaal) sV e 88 DS el |2

e Ol ) il Slg e Jrieod) Akl JWEV aw J5 |3

ol Ly g BVl el 5 Og sl Jasly ppd dely; | 4

a5l B sdelan cBadmie D3 s libisn UL pd Bl |5

(oY w3y B Ly Ly e o B aslly sl Jlesl 55 | 6

s

oA 05y B (o bl By (f gl fas B ¢ s g g el Blas Sl O (g s s
oan S e Yl e JLSaul G ol (zlly a0 g tedl Sl e 305 e Oles gy
drgma Slgn o 808 oS sl a Bale ¢y all by lmy B3le] Oy tlemns dlos oSS o oS, ¢ ]
B adss e Slegiall Gam bews o B c(obaedl) eVl By e s3linad B3y clgope S

ke o Slles Lpssy de b 0jlae ) ey g 35T ULy dlplnia p 55

:Storage Management Tasks .. 5! §y15) plgs

59,0 o il By Ol ad Ogpall Blans Yl e dlsy ¢p g nad) aliasl Oy ) bladl gisy
)j,AY\ gﬂiﬁ Aas (ablas 3&:.,19} ij:wj‘ > LS'L" A ECJM\ L;g Jf;‘zj‘ Sjbl Fle é& Cfi? ‘:5“.5\ (L@.‘J\ ji
Bload) bl ol ool g g tall 3 Al lledl) Bley o ppdl Jlasl 5 Ralasan 5)15) 352

22V A, )

Ol 5 ol 015,509 oy 2(1) dpuslys Dl

WL, SURESES JRUTPRPICH S ua.f»u cheluall sl dnjae L;o\m.H ol £ a )l el
3y sl smn g ) Tl sl o 8,1 gl b ol b by s LS )l e 23
1,5 o8 o) i il ay (Ohled) JLe alad el od Blo| e tablas my b Sl ledand Lo
J.SLM o ‘@rg‘*” M‘fﬁ wdb (\5 LS cr..@.?\j;‘- o SJU?U &rzﬂ up\}c‘y 5(;:’.‘-3}‘-” o 453)\.4)' -
L oLS el Mg t_\y’i C"“"J (sl ddlisea

L) (\.Jo’;:.w\ Jl 3.9\.,,91 ‘u’“)u Agl.z up\:'- J5en gjéJw‘ dé B3] L5L° O)Lu.g co\fjﬁaj u»:)\é ol o4
o i O ] e b e il D)l ojland plisuly Sl e Juladl 5 Al )6 2l
vty b gShad bl oyl walisanl e ¢l olily By wdadl)



q

gam Qa O LS (ol o ol o Jpamld S JUas) 88 o g g teall paaS )b LY 03
AV ol o oy (38 CinasST l VI (i pia g eV on cins Lakad gl L)
Slislad) any @S Ol an gl Opesk U an of Lad Y LS 3,8 SlaS;
RUSRT R IC P W I SO
Y Vi) e ol tosladl
TolS 2y ol Mo Lo Gl A ) USCaal) e 21
fpe Ll 4 Joy Bl 5 830 Ojldl 1 Lo 22,
Tl ddos Bl ¢ g il 3 Raasian 300] 3y dpmnl L 13
g griedl B oppdl 0ol pile o slilad) pleodl Lo o s dgmy 0 140
S sriadl B el lhos ol (oS 0y )b 2 o iS5
Lo o OIS &l e gtead) 5 ) Slbos oo Vs Ve oSy Ll o 15 26
p ) bLad) e 2 ) iagod) o aaos plladly Y gl 5 s o) AtV e

FREE [ PR O PN Jgjn plgany ] o5

M\)L"’J\c\dﬂ cﬁjﬂ\j (,QL: d?gibda.’d;\ﬁl 2

L 05eedd Al CEE\ o dnlad Jﬁ «(Code) ;s elac 3

JJ;;:JL Lols sy cS;L'Pb Q}-@JQAS%;L«J\ J}J&J\w 4

Shyedd BVl dodly 3V ol (A slyall e ULy sl o plas
opall B ogs | O

el 58 ey Ladlel iy ( By 1 Jard 5 i) ol o
.C:j:_..,.d\ Jsele gy Jolud

Aol O bl AL pdadlly syl o |7

o A sl ol eV s 3] tegme g gaedl Bl 8] Ol gty ples O (La3
el Sl oLl 03 g Sl B AU UL Ll ) b Ly ) Dglas 5 Gy ¢ oloiid)
Ly Oppall Ol o i IS sllas] o3 oy sl oY Lmillan e s O38l) suda )l 5l
Gl i o ey el Bl g e gy (g il OIS B olpl daiy Dglie g slols



_

s Aoy cpalad) S Ll A paey Oppdl B e il LSSy Rsg o fonmdll 2O
Bilie Ojlun b Elyw ¢l 5.8 Ololows 135 o (Lghaiod dols S 855 danaal o 81 zicd) bt
AL syl i 0 Ll (g Tl 0,50 ¢ ariadl GSag o)l dadsd plasnnlS” (i e 0jle

i) O b Ly Lo €2a¥ly AV 25ledl B b iy M coliaally VYIS

.............. cplead) o dodl s eyl 81 plge i Y
MW&TJ\OJW\&TM:M{QQ dijwtdjﬂ\@bwb&c@&
el elomllly el Sl o 25 T el AV ded) e wsly ST Y s )
Ay ¢ e g ol Ojlsad) Ll el o o 5550 < aptl) sliadl oy s Lo

LG ad) syl s e SV : -
pel Sl o e S T il Oho bl ey cadine 2 5l ol

:Inventory Types (y9 ;5] ﬁ‘jj
dl o a Bl n 3] (leasdly B)ndly Zebiaall g g2l Jpol ool ol cpplandl 3 0l il
(Bl adlad) sam g L) b B ep gpied) blas 305 Llenl ey LY Sl ik Ol
L b Y s S (A sl padly a2 0L Ll e alane dege 13 310Y ¢ g2l 5)00] dn g
Do ga ol Ll cogpnall IS0y ¢ 5y o Jpm 2885 I3 3L ootk oy cp gl 2SI CSH
db LS gl o3 By (8 pmaall 8 Lgney 8 el Lge tllos by P ks el

:Periodical Inventory s, sl 55l N j

Cj)_.imj\ J_o.c sy O)_gﬁ e~ 9(\_:5\ JS;\.:.‘\ Ul P ;,.,_UaJ\ alad ca_gjﬁa«ﬂ Ojj_émj\ olwS 4 el
OB o uf)!\ LL:.J\) TOuRLY )LJQ:N\ BJ_:é) g:,_;U g_,_Ua.S\) g'éﬁ_w\»

car Lo slsedly Ul o slsadl els Jo sl Ko dazny el oy Oladd L8y o Slla
rapld Oyl Bl s e b sl b 1 Y ety i) ) fassadl ¥l e

|

-

S
9|_)_.ﬂ|_}|1' \

a3l
A
B o o

WS B 3 oyl Lo (1) S

30

Ay /




F RN I (WA PP SN DI |
$Ls gl el 2l ol o Lo 21
TNV I RPN FARVEW Ry NESS PR A
s By ot B350 OF ) a5 ) AV sl (Sl IS e 130
80 peall gy ke g ad) Ladeos 3L) (Sl p SOLYI Ogpn oo e 25
s JSEN e o S M5 [ Sadgmadl )l ol o e B L) d ) B 5 26

EE VRTINSV AU YW YR OV [ EUI PR -ELE
) el £ gl J,\_M.Sb G By a5 b, u_,_UaJ\ = & g C))_W‘.U

25 o szl ) 50 £ Y 3, s Ly ke @) sl 525 XS5 "‘“L’ plasa u"’fﬂ
gl sl e Jpamdly o1 b | @l o M €l B0) ooy 84550y a1 3, o
S Oyl s, o 1l Bl ks | 03 e e B2y S Oaper ot DS g5
sl sl e oy ) Jpo ) 213 | (P A sl el O e (o) 14 60 1Ly 05l
Sk b b IS 3 B0) el (B Jory (o) 5
sl geadl il Sy oS c0gpeal) iy dlane JS1tn Dl ¢ g ieedl e i S oL
oo 2y (o) plas Yl i e Ogpsall AoV Al e I e (ol By L i)
el il el sy ) alel dass

o el ey o] doslyos Jylir oe chnldll Sy ol b 5 S gl 0L S
ple W L cuj,mJ\ ot By T alasaal Led o2 s s Lol 8 ;\J_.J\ b Jyos o
0L (ple JSCavy (o) 1,9 30 (g glay Ogpoadl Loz 0 dioms (Jiadl SN n LY Oy550d Ll
PSSl e Llons By b 55 g gl o ey (65l 0l ol

S ol = e 90 Jawgie 2l

ol e
iy ol S5 ol ddlall o Tllal) oS
el sl Ll shae] plsa) By dubs
B 1 8 il

z

:Safety Inventory oYl o g j5en L

OJJ)MM L;L& L&WY\ Ojﬁux.s\ u\_..oSu_G O\_;Y\ Ojﬁuj_wfﬁ
@ v_’c.’d;\)_.w ‘.qu‘ (w\.& u)JJa@M\U&mU\) cLSJJJJ\
AN TN IR

S 13l e
SOLAY) Gg5sn




Qe Bl (20) iy cfmnsd) Ul 15 e Sl o ) oo 0f s 13] 2(1) S
ke o35 Ny Obew 200 (Ll D= 3 055l L;s;\!\ Aoy (g Oyl o Ay e B

Ty Bl 25 ) el o 8315 005l el

F NI RO ISP PN SN T |

Cbbed) e Ml o U ol 8l e sl o] 88 s
Bl 25 ) sl ) o i Dl b sl ol ) 88 ol -
(< ci) oAl G e D el 13k a

9eladl ol 88 O Ll b ena¥l Dl (Ogjmeadl 3 BluV e Lo -

1o
P! o Al e o3 ol Bl S el o] 850 -
L) A+l Oyl o = el 8 ] 58
10 =Ty Bl 20 + (gl 0yeadl 0w 200 = sl 20l ol o] 8,8 0l Iy

Bl (25) ) sl Sl o 85 Bl 5 sl 2dl AT ) 58 -0
Aol gl Il (1 Ol e = sl el AT ol 859

T8 = Tay Tl 25 + 0w 200 = sl 5120l T s 5 0B S,
P 10) ¢ mng AUV i 6 el dl ol i) 58 0 (0 o) e Al 5 ol I3 e B 2
el Ol e Jedl) Al 83l e il Ly (oLl 8 -
(SRS H SN ROIE BIprew (| BRERT SN S [N R
5 e el Al ol 8 — Al o S i el 2l ] 58) = Opdl b SVl
gl L) o X (AR o
Dl 25 % (LT 8 — 5T 10) = 0yl S SV i 0 Jill

M\W@ﬁd\&w ‘dbid)ymf\.@)ﬁ:—\;uu}u cu@uw50=1bw25x(ﬁ2=



-

A0 el sl 85 e (20) ,bu:d)

il cplall e Ao il 2ls) 5 e ol o Lo
P25k (500) ol wlonih e el o 0 cade 1315 (Lgalonnf
ey r\.xs\ J\j_.d\ o= O —=> ez U_A) chﬁjg callas

tslaadly cplsdl sl e s S (2000)

;\J,&J‘ J.di )\Ml Sr”ﬁ g_,w..o-‘ -i
i) e o £ kS (1200) J) lall o 31 Bl 3 sl ol ] 58 el -0

:FJ.Ji

) OLV O s e 315 (8 bl Jamd ¢ gl slitanl 5 LS -

co3liy dlanall 8 bloll w5 (Ol o 31 LS -

Oyl bles V1 AT ¢ Ll g oY) ol o bl e ST SLeS e -

oo Bl VI AISS 515l ¢ g2l 8)05) e cOppseally Blinm By S Al 51 5 -
.C)L',)'VJ\ ;Luu_chU\ S)Lwa’J\O."U cﬁﬁ Jopsen




_

oy ]

F b b IR compeadl) Bl oy dgm 8505 g 11

flgn o 3 o palls Lams 812220l slyall Laomd Lt oz ol il i Lo -1
lgedl Lais -3 Slgall jamd oz lpedl el -0 .;\);J\ it 55 -l

sV ey 5 (gpoll Oall oz 13Le e -2
s Jos By -
ot 09> Al ooy 2l -0
colllal) UVl 58 -
Do sVl 5y el oy 5l >

5 ) el e S DS et (Dl «STl i e o pl e Sl L -3

QLHJ?J) Ao 50

el e - RS
-c.«.j‘s"«’\-:l»&déu\?;giqx-; C‘J‘MK 2

COgpnadl polir - SRl 0jlall - OLYI Oy - 1Y) Sloellaaadly sgadedl Lo 12

Y Sl y dedl LY LY Sl y e Blins| o % 4
sleall gleall - gyl Ll - glas) g ladl -

:}:thég/@ :Suﬂ
eV Sley tn 3 ppal] eanasine 8)03] J) dr ol -
Sie b Ojbes JsaS1 ) Olbiddl am &5 -

Loma o ¢ U3l S o iy Lgnd i 55 3) gl iy )l 2 Y Sl o1l s 16
Qoo a5 L (B30) ik Lo e () o 0 ol 1355 ciasally byl (lonlial) Cilisn 3
Joad o 38l gy Geall e BL (B0) Legite 8oyl Oyl oo il o
Y A e ol s oplaadly Ly e 1L (40) )

O P N R W

985 Bl (40) ) e 85 Bl S el Al las] 58 el -0



q

-yl Us]

Pl L S clomsel) Bl oy Jg 8315 a2 01
09 ol Bylmadl Ly 2dl el ¥ AV e o -1

RIS PP el ol A
ol e il Yl - ol 2l sl S ol -
$Llall (e3latVl ol s g 13 -2
A Sl e ) W - oS A ool ) sl alSs s
bl & mad ¢l 3~ a5 - Leeds B o )l WSS (syls
sVl e g eelall (65l pladl ke e b Los 51 -3
o) el oww_‘ftw)\ - el dass] OleSe cass -l
cSlgasd) o Jsasd) o ¢ L - Y Sk dasdhe pis Sl -
€55 DSl el b ¢ bl Dl 3 caladl gy ¢ g ptall i 0 -4
LS e B B0, Leis - LS e ST sl Dl
LA gyl o 5T L) o Dl - S e ) ey Lo -
Cogped) 3L blay (3, blall Pl ¢ g aall sliasal B3I L -5
A -s S 2 s b -0 s )
sl - s s - cop ) - i) el - Y Sldlaaal TR 12

?M‘ C)f?«w.“ @ u:gfdj\ SJ\JE 3.19}«».” C)u)}mojb (\.@.«J‘ L 30"
ceA AL Grall g aadl el sl Bles lglas S31:4
Pz 5 e 8zt Sloslandly slpall p SLoV) jnd ¢ g aall sgmd : 285 1 15

S e gs U] (1200) LS odl ] ad SV s Lo ol 1S o e 13] 26,
IS et o3l 0l e ¢jlas (200) a1 dlall slacel Gl il Les™ (Tylus (20) alyl
;\J..:.J‘ wu_dhwj:ﬁ o %15 8.5u.3f=3



_

1kl
tobsl J gl LosT ]
| # gazead) IS S L o 348
‘;lg g};ﬁaﬁj - ‘ 3 ol ”w ‘ : |
AV Zlda) P! A Lasyt | s <) o)
1200 1
600 2
400 3
300 4

el 2l ) Jlad) sa) ] -
LS 30 pdy caslonid o bl v 0F ol 130 ¢ o) U oW 5 el Slaf 27
c;.,._:gx 200 (oL dl- - O)J'_éu».U 6_3;}1\ Al 8 el gjjﬂ‘ Ojj_émj\ = CJ.J o clgﬁji
3_”5—\“ S.Li_w‘y\ o g_,_‘>-i .Q.J)-Lh-w‘b :L,Gﬁ L:ia (40) M} L]l = 83 J.A\_w C,st USJ)

LBV e ) o s ) Al S sl ] 58 e

Loag LSa (40) ) osd) ) o o5 Dl b el 2l el o) 58 ) -

t b e 0 Jle 8
sVl STt eyl JlaeY duanasias §)l3] 5ym o) Aol 3bs ) -

SO N PR PERUMFEA T PR TES
LY Oy peas JleeVl e liss) -z

ciaslidl o adl Clly duwjleadl ol 30 kil o 3% 19

[:‘;M\ £ il g@

desd ¢ o) el St e 9%;?)?@)@\9_; ?‘u\,ﬁ\f\_m@g@)\
Lgmadas ol gl IS e (a1l pUadl 5eliS™ s o oSy iUl Lol
SO PRV XU [




Sl

£

'C)f‘w\ ge el el cé\; & J:bj =2

Tatose L ¢ Jolll o120 ol los _3)f -3

CJJM.U 5_5_(}\ ;\fiJ‘ (Ua.: )\,,:5-\ u,w:j -5

el ) ZpsleasVl 4aSY Gl 51 -6

By (Yl em) ol e sAs] <7

gl Slaginsd LY o1l 2SS ol 51 -8

P 8Ll el RIS 2 end ] -9

5y s.,.wwu\*\xﬁsq,szbf-lo
¢ 3l 5 3y

cendapd) om Wslin Jyr sles) aazd <11

Tl ceagpad) m Aslaadl )13 3ol sdanad -12

g aradd el Ll Sl 21 -13

il B cp el )13 Sginy pleer 1 -14

ol b sl il ol Zloal by 2l a0 15

AL o D el b s 88 Ol it <16

g_,.Ua.S\ > };G Ul E;\,&J\ J.Ai J\Ml Sfé g.)L...’- U.S.?i -17

il Ogpn B Ol o ol sland 18

) Joall By 3 Oyl b o 1 19




O [EERERA]
) f9fall B eadlly bl §y1s)

Risk &Receivables Management

- ORIt

A




Aol 50y LS e 08 155555 0F i gl sds dalys e sLgs V) dmy Bllal) e 1343

HLIY plged! Godod IMS e I3y (ko ¢yt

) g g phadl B loly sl ppgie o dasil das

Ay bl ¢ g 0l 8ls] Dl o mraad Bl Bl Lo 0
g ariead) Bl pa lalad) Sl el gnd) oo blas dis e
Ngdnasy blvad) dlazmal) Slondd) o ds 5 fnl)s D s

Wycw@\ﬂj\ch\w\wkw& )"],~O&wg)mi&> .
T R SN

el s Bame 5 blid) dlie e blas das e
SV C)‘;‘f-b QL,;;;‘Y\ ZZAL“‘;‘; Z.:.wb; QY\:— s o
g o) Pl bl L“ssu:ﬂ!\ dodl s e Lol &J&JJ;. .

k¥l blis wls e dasily Lol Al |~




_

Risk Management b\>eol) §,1s) J}gﬂ IEY

Lesylaly cagaly 8 A dhersea) blsadl 321 o a5 ))s) 5,04
(JlosYI blics e dyiall 4y 5, inall plaall (g e
O ,gb La ey ch;mbﬁL;éML@J;eCW?uwm
Lobsdly Ly g2l ) Gug ) bl gyls) ) i)
B Moy e graadl Joos o rold) a3l it ¢Lgngrl ol
3lsbs spaill Lad g g sl b (ol )l gp e ol 4]
@ rall ¢ giall L) oy 5 ) Blsed) Slol ey €, blsedl)
:gf\i oS el 1o b eyl o5 Lo Wi ¢ g ool i) oW s Ly g ) Sy a5y

:Risk Management Concept jball §yl5) psgis

arpsks U o2 ) o el i ) amny cadlasl ol sl blseall oo ds pamn ¢ gt (ol il
oo Aol Sl sl sdes OF V) (¢ grinoll s asdl ¢ Blouly Oy Dbl e g g aall 8]
cJrskl) sl e Ll jlaadl 32300 LS Y 1 ) s ) s ety aalSly w3 IS ¢l el

reUs e Y bladly

bl Bls) psgie (1) B )
LtV Sl g, tn 5 blsall 5,150 pygiy aall @l ilazmall SlLa) n Lo gazes I Jgddl Sy
bl S 5 (V) 8L8) ae bl 8] paghe ) L otd Lo i s g llaadly

LY S 515 psgias Alal) dhesoead) §yLalt ¢3!
it g g g paall e 2l JaSIL bl &g pe 1

v Jaladl o5 g lasdl g i) 2

Al ey Sl oV sl g gy Al Ll 3
Lo O Loge lasd) Zgaln LIS ¢y 0l JAo5 4

6 el L) sl By e Buls o e 5

g gl Bles Jo NI s 3l bl a Jules 6




q

wd}”\u»w o i @ Y cp gl o 5500 bl 3 ol e
o e A we i s By el e Lol oy bl £ 8y R
clal iy ¢ gl foe S Loy clghinal oF oy lggd OVlealiy g Ui
.............. o ¥t s i Vi e oledl o2

Sl Yy DLl o e o s a bRl B35 Ly iy Sl o g gk B B
Loy @pods Slstns J) Lpuziss ol Ly Vg,q\ Sy ¢ Jerd) i iladl blsad) syl dileed|
calal ¢ gl s ey

:Risk Classifications blea)) Bl
s ptas 055 b L ¢ s W) Sley i 4ty 05 A bl Ol ¢ 35
AT SRR oS Lo..@.») od K.g-JBJ\ i) 0 ) han O)gg Le \.@.:.A) ct)riw.u FRENRL
K rells i Y Dladly 8l ¢ sl s Sl o oSas LUT L D6

.“Z,»
g riadl B bl sl

o Lekes Bl 550 Ay (ol V1 e Shanly G s e 3 gl Ll Jlas 358 Low
P ) Gt 18y i) bl e dudl) Ldleel Blas Lo jles oLl 25201 al g3y ¢ bl Lablous
g IS ol i o 1 plaadly ((als S blsen (il bls il blies ol S blsr)
JUESI I azes bloes Usel o3,
slyed) el (Fems o S ol clladll L e p gt ks LIS gl |
Sl PVl Sllabr 15 e 31y Sl Slaaddl 8p5bas Sl | 2

S0 et oot sy Ty (40) 5 8,080 5l s (bl o ¢ g 20001 5,08 pais Sl |

bl e Lo liad by otV odgd ALl 8 o) ey ¢ il dolis gsmuu\)ﬁi sy | 4

o A L bl 5 Ll Slaisilly Lot iyl s e ol (gl ol (S
M- J o 3 g b

el sl gieally 2V SleY el e Bl | 6

& e Al SV OIS 8 e oo (il Slal gl ISV Sl CL;”\
oS ) jadsdl Ly cdnis Ol ol ) f—

Lk Ol il 68 il w)lid) Ll (ohms a3 ) blsed) O @olad) BLED (0 puiinsd
SM\ u_{a,:) Llx1s jslas o 3.“5'\—).1:\9“.‘\ oda C)j_iT i dales Ay Ol g canmmg C)J..ﬁ.wj\ J.o."




_

ams AWy cdondl a8y 5 g gted) (e e e Sl (a8 5 liST a8 (Lo
sV e ouldl blaeallS ¢(Lede 8ol Comar) m bt j3lian oo A1 0555 U5 o bl Sl 3
b ple ey gl b oslas¥l pod) SVaen e Bosld) bl cp g bl fond diined) Ll
(I bl o cdle o cBkaas o (Dot bl 1 ) ifd 45 (L jaas O w,b\,',.dx sl

JJ\M o Lasd) J) @Lp\ (ol el 2,y QW\,M\J by ‘U,WJ\
Bl 13 SV gy o loilly sl gabos B 3 ol illy ¢ gl Blosy sless jllas] sdalal blsead)
el gy DSy i) Jalgall 5 iy conbalall gl g Ul cleslaedl i blss ;oo cBeluall
oyl Al il Sl (SollS (ipedly Lolowed) SLlaall Be 15 2y tILI) bl
Sy Al oadll 805) blseny lglllanay iy vl

2y ol dasily Jloely cp g 0l 3 i) Sllem B l3 bl e Jotsy ihid) bl
J S maadl ooy (bl shiy eaaty (b mad) Slhesy il e

:Risk Management Process bleall §,15) Lhos

Ldosadl 5y b e ¢S Ty Blo gl sl fiad)l bl gl I bl 815 Llee Sugs
ot 8 permay el adin Fus 31 (Lgiais de 3487 ST Loty clgme Josladly (gl G aal) uol
P Zi 0 ) gl @3 ) Caally el ool dasl

Tnele)) jlas Vi ainze 1(1) dlys Dl

(\W\ul;wb cbwb-tj\fgl.cc«ad‘u\.ww cbjw‘éf\}d\r\adcwo)\:b\pgﬂmm

o djbwj cM\...o..g.“ OMV‘} A.sf.od\ u\w\ (‘-’s}u«ﬂ‘ (J&j 444),.4.’.5\ aw‘y\

o clarls) byl 55l phanS” (A 8l ¢ )0 am o 3520

R PRV RWA r\,bw\ e ¢ 1Y Lo L] or BV ¢ -
G Sgme oy o Bolaz Bolas meaedd O, Lals omedlly () 3

gl aly oY1l

M.J\.c 8392 (83 (donae J‘J”J cw,fm\:w c,.») A3y ¢ oybsll u\.bbuc.w- & Wl cis c,.ad\ ook
b gl 513) I el o fily ol p 8 45 e M e o lis g
Lo o Olbwdy Liboddl Godl 3121y gain dliny Lpugall lb gl slas ol o bes

el A i lonll B3l Mg bl Ay Tl 515 oSt 3,20 8,13) 0,75 W €l Bums



q

15V OVl 8 ol oty ) Do) Bel 3 dry 1 ghlaad)

Cehon Lameal) blivoll maaall 515 gs}s ianl Lo 11

) 3 83l bl dgarlpad manaedl )15 Lgandl A el 2 Y1 Lo 220

5Ly ©lasd) dgorlgod LIS minaed) 8] Lgsnsl A Slel Y1 o 12l 30

Pl ilaall onid) &l DL & poguall S MY b gall bl Lo sl 24
L3 2 bl 80s) p Ol S gl pad) B3] el Ja:5

Gk oo o3 O 18y clgigamd ol Jal 55l B o T OF oy blsed) e ol O ¢ Gow Uan ptianss
Loeodle oy bl asess fn 5 ey ((Risk Triggers) sl olg S 2l ot Los S
Lgre balad) Jlonly sl lgiad ST a3l 8, 5W) JISS6 cp poall gih s b gl (e Olay oz poo
3 e el a5 )50 il JULy oy U RS degegy gl B Sl Wls ) (35

13 o SV Sy g paedl B bl 805 Laal

el aliall B bl 53] deeal 1(1) IS




_

145 5 joreme Lhoe Lanjlael (Amlanedl) Alalosedl olslastl 1n 2o goseas Sbbieal] Lakall 8,05Y1 Lkee a3
telds By YN JSCally g g pal) Ao yladly A1 ) 5 g s Leaedly el il

bl s
— .JJQ:'J‘J;;\'JZ?JA NYRER
esdl Sgd el s o 0

Bl g el
—
Sl o Jaleall el dml 2V e

o~

ial) qleall bl 3)15) s (2) UK

el O o 5 ey Jls sl L o) 5 bl 8y aamall blsall an Jualad) £ 10aes Q
s il g gl 3 Lelabes S sl 5)00)

:Risk Strategies bl as Julad! Oloed) mwl

bl 3y (lgilass il pay blsl ¢ g OMasl ¢ bl s Julaall aiandd) Sl V) il
rells e Y Dladly clgme Jalaall Loliodl Bl sV sl 6 g 2ad) 5)05) sile e s 3) e gl e

asd) g alad) Sl

) silimall 83alnl) pl) iy onadl) Sl 3 835al) 38 s
S b el bliadl e dudal Lblas Lgrw s sl 4580 4l g
ks sl L5 sl o) s Y ol oY) ] sl Lgde
U8 o L) Lol oY) Acid st sllaadly () (s )




q

Y oY) e Dl

o) i) ) el p Jabal) Dlazoedd) ol o3

IV el J_é o cCJ)_xJ\ o L@Jb&.\,‘e PEvELy) 5))\_.\4.&)_]4"- g KJ_::J\ J_A\.&?
L L O_:;\:J\ o, s 6,\;{@ el gy b e (gl !

Bl Gadis e o)l e 3 aoland) o gl i) s ae &,8)) il
o Agde &i,ﬁ\) el sda b Lllesd 2

o el sl e Jpaol) lalas shiely cdinsli) oS8l Slblss &8 1t
w 3

.Q_g.kn.::w it

(o) e 5 Ll 39 cllinall gl sl 3 i o)y 357,800 oS

Wosldminly ¢l )l Lnde 3 iz o pd) Gy 3 i Lodlio 3y g0 38201 L5 n
Cisla] Mgs CZ%,T)\M‘Y\ i Elyn ¢ edlied] i Jalasl] oL >

ol UtV dgrlpad ST ol sy it o ¢ giial) 300) L) e S Y ST i L e
Al s Gl Lol 815Y) 85 b b o5 e inaly g ptall Bt b S 5 )
(g 9 e sl o gl e (2T O b ) sl ece i ot ) ¢(Risk Transfer)

S gl Sl 0y Al 5 ) el AL ALY bl 3 ey

Lot ol bl pead 51S] 555 Ul 5 Leslsl oz (Risk Avoidance) blsl| s T sl U
ol Uy ) el i ) 218 ¢ el e el SIS ¢ ) S3aY (S
. CBUa.:.M»\) Cf" = o5 ((Risk Mitigation) oy Al e j Sbedl e i doesl il Lay

3) ¢l Djmey Bpdl 3 eiliall Slblas 128 (g g radl fas ity idasall SOl ind) e ULy
imlially Losadl e 8,0l Ul 5 Aol V) ol plsd

bl s o)l Lol (LgadlSs JA53y blieal) 8zl
593,00 05S Ladis (w «(Risk Acceptance) Lgliss ol

L LB sl e e ST bl gl

A A VS YU [ N
el Sley s




_

ooy A

: b B IS0 e DY) 5y Jp 8315 2 110

85 3 teall Sland Baadl B 5 il Jparey Lzl blacadl ¢ 5 L -1
b -3 bz ale o ) sl ]

8 il L Jom A dslall 2y S ple 5leS d &g Aasodl bolseall sy b -2
L idaas - el iy gad - dsls

$ o) bl o el ¢ gl 5,05 5 Leis cadsnal) Zogl zu¥) L -3
- oSed) =3 sl & - il

Plone L 2lall Jobadly blscall Zgalpn ¢ g od) 3)15) 155 Lo codstinncall &gl Y1 s -4

F

Ayl - ekl - e -0 A
¢ bl 8,05 3paidl Lo 12
ol g bl 8] Zeal 5 13
gl B bla) 5)05) fles Sl (o Sl By 14
fia e (L)) bleadly B bleadl ()6 150
Sl N s - " g,q\ IS - sl s -

PG gl 35l sl e ol sl el L ptsiis I idlpedly VIl s 26

iBgall of Dol A e o) Ao ! o3
sl oo 1
ol s 2
A 3
Sl el 4




q

Risk Analysis bl Jhod S ey

ot A eally el o) el 5 LYl Ay
“é i&\‘ 0 il adoa mliny LSTn uteall g giall 8] e ol Lo sy,
'\RISK,“ cd\yv\@uuw\j el e Jauv_isuub.mj\ C,J’J-P@WW
'MD u.lﬁ—v_oq\.ﬁédj-wj‘”'OJJQLWQJ‘N\OWJCJJ\@)MWUM
/ & el ey Ll o ciliedl bl e Salp a6
GAIRE)  comes *“‘“"“" ‘\ Al S e el gy el 5,05 0L Ll e s La il
B T P e Y e s P RS RURLY ST ETRE
L BT ey dmgloe 207 Loy Slgllonsy bt 0 (S cLgmn Juolaal) Lo fasilly bt odn 55 20
S LaS™ ¢l s & R e O P

:Risk Identification Jbled) sy

dorl o i lsdly i1 ¢l o il gl il ) bl s s s
O 5 ol s ianl (2S5 3] cp g ad) e La b slad G0 mey ¢ blsall adg) 5301 G )
S ) U gl (s 1 Sl 58 Sty Lo 55 30 Y1 Llsl Sy ¥ bl

A LA d8ype 1(1) Lwlys Dl
. 350 =1

; AJJ..» \.@JJ coj..‘fmz\..,za\wub o L@.,jf ‘:;Jaml.aﬁ\ tj\fd\ rwb
g\,ﬁ\ S Blon yedl e Dl oAl s (le B3y o3
Al byl bl e el el del ) sda 3SUy il
G 0ls wls dasl paad alls o8y (& pegeal) Db grad jgad aa 4y 21

i sty ol Bl el e tidanddll e 5ol
pde 3 o5 JF (il aalell IS (Edanddl) Bped) 5 4y e BLts Jibas plisul das] oY )
gSji o AQ_JJ «J“-L’\"J\ IR Zgj,,mj m\jj 30 JS.:J Ji olean) Lo ‘&iy‘ 5)-3-\4—3 43\.4\}’:5‘ Sl &‘— 43,48
ob o il gl plsanly e 25 A SUL e Tazne AlBd)) bl 256 lasY ¢3,5)
el ) 53] tde ) ell Aol V) sl e g (SWOT)J.}:&JK\W (g il Jos Loy lown 3 40
A aW Dl dlezs Slagy s gy e psall b olall clasl e 53lineS a )l Ciaal) ol




_

oyl By 3 53LaV gl SVukan ool 8o, ¢(o3bail s 8 linnd w25 WS (Ul e ysl Ly s
t SV gl 5 LS el B o1y ezl bolscadly £ 34 Sl Ay (il

;.”nl“lww ’.” 2 rsJJ‘
el sl j3ban 3 gpeal) VeV el (S - |2 el ol 25| 1
Sl IV sl J5 e 6 W G150 LT i e - el s

o) Byl Bl i) Oty Cins - | Ao gl pgoll Cins | 2
Js oy nadly 5y bdl) 8 apgd) Gl slosel - el bkt ey A
-&_;)J'Aj‘cw

ool Bl 25 - | Sl 2ls) ST plsyl |3
okl oyl Sbjlee L) ps - -”)ﬂ‘@)}*ﬂ‘w-"-"\)ﬂ
e b el e g i) -

dslaall B sl p d g Sl ] BSS ¢ U - | ol e ) i) | 4

) By ey ) o) il Jlal ¢ Uil - -Gl J3Y)
SN sl sleall r a Sl ) a g L) -

) 03 e ) iasn ot fall oy ol J55 - | oYy Y JSlen 3l | S
oYy UYL Lagls e e 2l g s 3
FAN il b el e Ll o e slase Yl -




q

1Y) OVl 8 ol ity ) Do) Bel 3 dry 1 ghlaed)

Sl b o) dlj 6 U Lo gl A bl L 21

Calaseal] oliuedl dpdond il Lgadsinal A lysYI Lo 12

ksl bl dmgls bl ) o ) cdgtod) syl sl dely g Uas L gl AN bl it 23

e galdll ploeal) ol 5 ¢ ool ol 6 Wb g0 Slass] 5 el DYl 30 Lo ikl o4

06 gl bbbl bdog dlas Olllane b 25 4

Ayl e 3 ¢ Jasll ez 651 L2 2 31 26
IO e i ldly LI bseadl ) ol S blnoll 5301 sl OF ¢ ot Ui pitiinsd
ijé C)).on.“ 3)‘31 o V:UQ'{J, LS ‘CJJMU 3’:")""“} 5\.:.1:—‘.0‘ ‘u.g(i:«j‘ C)‘J.;x.‘bd w‘ 39‘J-5j‘j J_:Jodj‘
Celds S STy S O Sl BLe g coVilud e sue
¢ sl i 3o 5 A iy B D) aas Dles Sl bl Lo ppghe ey
P YISl 5 LS s Ly Slgol plasinly S5y Ll Uty Lday Lirs ) il

9‘}""” 5)\.&:«.&\

bl s C)\)JT (D K
gl s gt o Ll mnty ¥ il bl 0,55 of U] cole ) g 3 ) blsals
bl Lo IS pany i 3 il slan) ol Dol o) (pslaasl D)8 oy Sy (s
3;-\.3.«,.5\)? el CU@SS Sj.é-dea Ls ig:LAv’\ Cua.& j Al CJJ..:MJ\.’ ilaze Julye e =5 Cialane &

s JSS eslasVl blad e S5 Y g Sl
NUNR VS -0 PN Lenl A :‘._wi Q@

j il j 42\_3)\;& PPy 5—-19-.5;*’ J'LB"‘J‘ oda O)-<5
WSt Jants 055 (b ¢ L) odo jlasiy iyl o i S cils] g
............... Lome _oobel) il o




_

:Risk Analysis bbedl |

Eeliod) Syl Slsal bz G ¢p gl o Hamadl bl b S vty LS 4 dad]

ozl bl g sl D5 o b oy sl DS ) sl Lo iy i cgme Jlaal)

Jelos s e 3] Slse i) oLl ol y plisenlS ¢idad) 5y 3 e Laar Wl £l UV,
:Risk Assessment Stage ,bleoll ol U0 :’y)i

Dl gial o BaS Bay (Lpde Blans] d sy (bl 508 e e blial J1E dls )l s S
o L e ol G el S o) )l o ey o) D81l S e Jlasd) dad
F SV Jall Jgles 2l oy g 387 g oY Bygte ded g g 0l 5)13) sllae) aa (D

- B cnay ) ol ) Jloee B OB ae e 1(1) L
w o A bl L) oy bl e e pame e annjles ol 4
Gl o4 ) O s 13L5 ogmadlny rdalal) vy Lilezall ¢ ol
’ ot o LW G el

P3N J gy (g a3 LIS - SO O Te (il Llo] cder Lo (3l

() asdl Lo (k) sl (E0) 4SS | (%) sl &go bzt | JaZel) sl | 431
30000 %5 ol s 36, 1
5000 %35 o B0 2
1500 %60 b Do) 3

PGV V) o D IS lasdl ded o 1 ghlaally

gilal) ALY B - o) BLAY) D - o) o 31 Dl

1o
ol o 30 D 3 L) e Ol ]
Gl (b 2S5 X sl gt Blazl) = ) o 860 D s 23
s 1500 = 30000 x %5 = "
ol LY Dl 3 ol e Sl -
Dls 1750 = 5000 x %35 = fapeo) GLoY! D S Al L

Eydo Alaz) = sl A
sl (b 2alSs X lasidl




q

riagabll Ll Al B ksl des Ol
Slkes 900 = 1500 x %60 = Lidlall LLYI Bl 5 Jasill das

LSS e B3 1 U (G Ui i
Sad> il Al ¢ il 8)3) pyis Ml O @&_LY\ ole u_e\,._w L o Y el
(s Lede olul)dd L;uj g J_&.J\ iy %5_9 ezl °J}aw‘ &g )‘Jﬂ u‘"i)u‘ | u“"’

c N b sl g of )
«(%100) o Jﬁ\j «(%0) u.oj..f\ J_ﬁz}\ &gl Ll

J%0 sl e Ll 0555 of oS Y e AR bl ae bl LI s
S s Ul e 2 sl oY sy %100 5 8 and) oy 3L s s

ALY ot e 5 €] s 2
115 ¢ griad) 3l) dous U5 e 3y ¢ sl TalSS ¢ g ol J258 L St Lay e“s)j,_iu 5 ) gy Aiyilal)
J55 ) IS i) s e i) s sl ST ¢ el i Jalaal) LMl dg] 2V
Ly V1 ol 8 gy 5 bl SO A6y s 3Ll S g gl il e s

S ety 0L LTy cjlaally 3psilly llosel) Jie ¢ aall 3 223011

(2

4_JLA c)\_m;-)\ (Cjﬂwj\w))_@ uJJ-nJU\J_w..: B ER WL dj_,]a.rj_,la:vj\)_u\.: r”uﬁ'\_b HN‘
4\_.,4:\ J_,«:.S\U_FQ_Q}: L;QJ—\M NERERY LU_JVGLQ.\.AJ\ U"\"J .\_u)\ cw\» WCJJ_W‘J\.LMJ\ coj_.»\..ﬁ
sl 214 STy Sles e S Gl ok L 5 Lgnans

:Proireties Stage g::‘,g,.!;\!\ e A 0 Y
L 3-19-/’ Al ae Jladl 3 U s s 1
Pl 55 e L laly bl ko Llee 5 7 il
o3 bl CJ\,.J 68 gl 3l e L shs s
Lhas ooy Vol LW &pasdl 2oty 5,800 el

P BLadl Jgls Lol bl ol

C\fa.:}! oY) R Jeendl DLlo) blsay slazadl (1) ) Judl bl ) @_?J.Sp :(2) JLe
e Talase) Bl )15 a5 o5 8y cpaall 3 Sale (20) pabalal) e 3 25 ey ¢ oadal) e
(g SIS Ta s Slale el L] £ 3Lyl VL e 085 ¢ieluall Lo Wl oMo
W (12) Foeal LY Jogin a5 clppd o] ity lelal) oy iidlall LY da s
b o 5 Dles (223) ) Jolal) Lol o gl ) Jad Lagie iy (g 5 IS
Lsow )lus (6000) eosll sty der Lleodd L3065 s 3L & yeed) 1S




_

F RN I (WA PP SN DI |
Ls':'\g U S ! -1
A 5 3 S da gt o o) 20
ol bl el e el Sllo) CaISS pis 538 ¢ el 1055 6l Y 8l5Y) 3wl ST L o
el sl L ) S Glasd) (B 512 Y 8 l0Y) sl 2SS L
el sl s BB o) S IS b 5 sl i s Y 8 0Y1 sl 4SS L
LilSs e 5l tpaaad) S Hamall blioll U 5 2
3ty §Janll Sslym blus wa Juladl co3135L 8)15Y) s 1 LA L -3
1o
W S S o gt e o i
) Dslaadl psias (Al S 3 LS Lo gt o o) dad Ol

0 6 (sl S Syl ool S5 o gin X ool ST Xl &g ity = Jasidl s

e i g | I i | e s | Gl
N ) ) IM s e oo fodoedd) sl | 030
Yo ) ST Jawgie (L) () sl Eugu
(8,0) 8ud)
1500 1 1500 30000 %5 ol o 30| 1
21000 12 1750 5000 %35 e B} | 2
32400 36 900 1500 %60 Lib 4l | 3

panlly Lol Dl e Janll bl CISS s S ¢ el 1055 6l 2 5 5Y) sbul alSS -
S5 e e (o SO el 5§ =
1> 54900 = 32400 + 21000 + 1500 =

(223) il 2l Jalal) GalSH OF Lam S o el IS8 i Bl B ¢ el 5, e S -
Tles 13380 = e 3 20 x [lys 223 =Sle (20) J S yr S a2 el E Al

ol O3l o LB il Sl ST s e sl o Y 815 sl 2SS -
s 18000 = &g 3 x 6000 =



q

sl ) Dl 1LV 1Y) e (LgudlSs o ileall bl LIV -2
t L LS ay (M gl 58 IS (o) S5 Lgiay o ABIAN Sl o
s g gl e e Taiie bline ooy il ULoY) blbie e bl Y1 2031 @
gt izl L)y E35 ¢ Lys (32400) Lgzad ety o cilasldll o e
) S5 Lo gaag

Gkl e s 5 Ml @D Dbl bl pn Joaladl il L0 ¢
;bjw\olwcwj.b-)ﬁdm.gw : wcﬂ‘\.ﬁ\ o blieeS Citaly e

o (L) AL sl o) e slasY) s (21000) Lgad il
el LS O IS e Lo o S blien e Jaladl L ) @
Sl 0555 Y asle ccﬂxJ\ . o s
.......................... : LS‘l'pj";u\—J'b‘f ....}: f
1p cad fasll Sl bl wa faleall coslsl panadl 815) penail () 41,3013

S5 BV L S ¢ Leall 3l s iy sl B Bl ) ¢ ) ¢ Jaall ] blsa e alad
S

...................................................................................................... ..
ol e Ll Bl s e 15 A1 s gy il gyl bloieadl Lo e 1 iLE b v

.5)\_,.«.5‘ sda PP u:._;b cj_]a\:r.ﬂ o u\j_..n Oj) c&#\

:Risk Monitoring & Control bed) Je L6 Jly dxyliad)

2

S e OV e B yeme bball daliially 8 jarall Gnyliall sEod
CHAPSION] PRPR P P P SIS C O RS UV [V CLE PR A g
B A B8 W ) O Al el 2 Y 3Ll o3 ey )T s

A Al Lozl o) s L T E AR [ N ]
e 8asS g gl el ke o Wy gd) Lol Ao o
CC)J.‘“«A}‘ ?J J:\;u upu& )i :\_@:JJ_JG.’J\ E\_QJ‘J'VG K_L@.; JL..wl J)A) o é)\-jb) cj_bbu».s‘ cﬁ S;ug; Ja\x'.j\
t SV blad) Syl S5 o s

ol s e Dyjunall Lo

Aot sty ¢ el L L Bames 5 St 13 bl S Lo
Oy5adl L 0gadl) bl g1l e gy IS b e Uy pall dgl




_

gl 8515 (W) 8)5] (gl sl (i

Yy joned) igod! ga i) b sl o3

LA g Bl 3gal) i Bl W ] (s 5 ) 2

S bl pan B s coebldl 45 SN ¢ L) 3

aallad) (Sl clgns lelasally amd) o B ol) WLl Jues ¢ i) 4

S )l i ) @S L el e L o ed oV oyl

5

P e

Lo o sl ogo ) cligall Uglie dax ) dodow pde s Lol 3)5) O
S il Do OISl e 6

Lo sl o5 ) el eV a5 o sy painny e Lt pn lastl] daglae O (g
Lo garmns ¢ grteall blin o Layliadly L0 Lkas St 31 ¢Lgnlols (slny ciazsdd) JUas V) s Laleal

PN N R CEEA FUISH

ol o Jolesl ol o ol
(€ @

o

bl e 46y dnladl ol 1(2) 1K

Al il alas 05l oo (Ll Jmdall Jasd) paals oo ¢ g sl 500 5le e a1 A 9
4.:3’34\:;«3\ iayle K.US.?) ‘C}J"f"’“‘“ .bL:uu.A.U\;J\u.:; :




q

t Sl B IS0 cepnall B ey s 850 o 11
Ehosl) Gy 3 ily 8 pinall g bl o S0 s e e -

bty sl e e 2S # b - bl Ldasdly gl B 8 iS -
g el Al 2 el - kedl) bl e Sl -~

?CJJ’:“"‘M ‘}}de.h.s‘ £ #3 oYlaas| g yoos Lo -2
90100 e (&5 Y Lei -> %50 e 45 Y de %50 - e Al -]

$lesdl oy dads 3L -3

S TP P NS S P PN Y [ sl s Je S A

ol DS ) s Gl e el s e e lasd) 2SS gyl ESS
L3y dnliall Llos sl 5 (g g mll blice me Jaladll doml ) Ao 855 5 e 4

Cal ) > ) ERIT L s
S V) S By 5 eall Bl s U1 s g Bl o ol 13) -5

SLLY &gl i) O 5 () Lo LY &g ez | Ofy (%50 il
Silaab Lo bl Llo) Al Las (%10- ) Lailal)

RVSSP R U %40 %20 - %10
@l ¢ g pheall bloia dyows b Lpalisanl Saadl lgs¥I L 22
8 g tall axls A Bl ae belad) § Y s &L 23

Jlmedl 1is 5 pasnsy (el il il W‘ﬂ‘ el Jlor 5 sl as (35 38 e A
Lel) ey bl s ie gases s Lgher Lgjles el ety 3) cilash) LIV Slicadl e il
225 DLW Lapd ebalall phar Lllaam! OF Eoale 1318 ¢y sl JoSU) gl athanall ¢ Joall 22y blss
PSSV gty oLl 2814 ST e ST 0l Ll (il 1o o 1o 3541 2



_

() Aasdl dod | (Sls) ool (H0) LSS | (%) sl g ezt | Joomedl ol | (31
16000 %10 RO WE | BwR- | 1
6500 %,y g AL 2
2000 %40 ik L) 3

Sl e Tolasel bl 1S5 s o5 8y &l 350 (15) el sae O o8 e
gy (Olgw OIS ol hale Jeand) OLLo) Do 3L YL sue oSS cielial) A )
S (Wl (20) Fepod) SLLYI b 3l e Bt SUlo) (B) pdalall o il LY
LS iy e 3 s (B00) am g Lalal) Llo] e (el pald) o Jogie iy Lo (i

L ,Les (5000) Jeonll @ty o Lledd 365 oty 3L &gl

F RN TN PP SN [

db&a‘ﬁ\fw\ -1
A J5 3 NS da gt o Jasd) 20
Lol Llall or Joonll Sllo) IS abs 538 ¢ lasd) JA55 ol Y 81 3Ll 2SS Lo
S el
el sl oo eald) S lasd) B 62 Y 80 Y) sl S5 L
el sl s LB ) S ST xbs 5 el i s Y 8 0Y) sl 4SS L
MeilSs e 2l tllaamdll blsal) DU 3, L2

3Ly € anll Bolpm blius o Juladl coslssly 38,800 3)05) e g LA L3

Al 1SS Jdme o & bl o dgae Jf&; d
L3V 3 ol aldl e Sls S wle ] - s -



q

Credit Risk Management Lo bles 3,5 GIE oy

oS 6)\31&K§J&Q\MIM&;M)§C)}J‘C\QJM
g sl oo T 5T )6 g0 n el 050 (il 3] e Sy
C“"'J‘ C)U.Sbj ‘C““'J‘ olles gz Lo ia.,;ij\ 3\.\»\.:..\..\5\) cablas Za.xbj
P gl e 8 [Say 55 daleas Lol ¢ ) 3) e (J2Y)
o emR edls By S Jem g ted) O Ly (g lsly g il
o5 o Ol feamdly wdl Sllee $ 35S Lubw ¢ Ll a5l
el ] Loy Faelil Loy C0LastVI Lob ¢ bloien o Lol adin et Loy cOLotD g 00dl i Lo Aol

P Sb LSl s s 5 L s 9SSy il § g i) a3 5)13) 8 (A8 Splsl) s

:Credit Essence i) Lol
el Ludleadly sl i3 3 Lopas g g ) Slas o 5345 3 Asldll 1Y) e 0Ll I
LY Lyl Dol gl caziale J) hmally

Ohbad) §asy uadoed 40 Ay 1(1) &wlys -

Lol wad )y Pl pB 5 cdyaad) & Lebiall jydl e Ayl &
o AL Sy L’f“ Dot ¢ )lus YT (10) 0,08 Js Jiﬁ [
cadyy bt e JLYI sl ¢ ol 3 alsl 535y 5l T Jasg caljn
olS W Ska C}Lp? Ans ?.5}29 w,:\..!\ OS5 an c»fe) o
o O Campey Sl 1 O e el sl B 8 vanel)
e A8 o 35 ) ey sl shsl o Loy (45) ey koo
g Lo g ¢ lpdhlly € ndlS ¢ ol Sl slins 0 58" Sla o)) Bl ) gl ¢ Jlas BN
catally o) Slliany OV - pag Ll gl Sl o5
ot A 8 0Ll iy Sl o ey O G (fadll B B LB b anen
slaedt QLS ufsedl o DI lIadl 8315 el o 8,58 dmy JamY Sy sl 2l 8,556 )b
b DS e g el Bl 3 dal) e el sy ) 6l Le b g 8l i) el
bl e S el bl e iy s



_

1Y) VGl o ol (e Dlodl Bl 3 g tgllall
Cact sl Loy Sl ) Dloll b 0LtV ez ool 11
§ AU ¢ 808 €8 phnall Sl aal) DLtV i danl e 22 0
SL ) Bl 3 531 ) At I Aot Lo 23
?A.ijw.ﬁ Lfg u\;\j)\j L&Lﬁ‘ ‘)w Jg,.u \.@.’\ J ‘LSJ—"" u*‘\" u\fﬂ CA gyl JA\; u") f3LJ :4u~
?o;bzgg M.w)) °J">1 J>-‘ o cjdb c.a..: ‘JL«J :5u~

oleluall o @L@p clghially PN o dsldl) dolasl Oy bl b 89,2 OVl e e
tieliall CL.J\ ji cé}wﬁ\ &)\SY\) a”\.;bj.égj\ Sj.@:‘-Y\ ;\jif ESM\ CL...J\ LR cg,,.cfj:j\) LIS cieusd)

.Lhﬂ.éj ;u‘ }‘)&S
ot WU 5 hall Sley el cadlhy amile tas b o 4l e oLVL olesY) o as g8
S b tp gl Blas e s bt 4SS Ly (VU msy eVl g 285 g tlpall b 1Y) Sl
LSy Oljlaas Jonaosy Olat] snlew ¢ U3l )15] e
Ypdl gy (IS pRiy Olanall Bl 3
3 cwlaldl slawy g ganadl blas 4l e Loyl
Tole el 2] depemme (AlatY) Zuldl 800k duad

.............. Lol 15l olans 3 wed v ¢ V) ) Slomy dilane
o B st 0Ll Jaled) £ 1as @2 ) A8 b)) las e
L by 0 s e o f ) e 55 By Lol TUT 0LastVl o) 8

tels By Y1 el

SleiY ol Ol il bom)
-g el dlrad) IS Bl bl e gl Ol B3l ———
N gl b et Ll A s cprr e OB sy (FLL BliYl
\
el O gl u:d ¢ ol Jomss el Bgall il Lol gl Al
ST Jole J‘»f@ S i el plaW o ST il 53 o S A ]

b)) Jlaaal slely bl foms

gl e oLV 1 (1) S



q

Jotmed 38 Aty Laghds il = padl o bl sl 2l €0l o e ) SIS 01 (oSS

soadl s Loy LaaS 1Sty LS (5 ed 0555 e 83le i graadl OLaxtV) 5,0 Ofy (iddl ay llas

bl o Loy b 5 O =
o lal) w3l gl pIE 2y ¢ (Y s

c~m FEIRW A.a)\.’- obles @j) dl:wj\ ol g_)jl-w\.} ‘dL@J\ J-LG-m«AA-U oVl CJJM,J\ Ls‘h"" ‘..bu‘ @

GL" ‘5.«».“ (Cf.uj‘) )\).U\ oLzl ujl.w\; _,\ c(L@J)’\:— Soded ("’ ‘:\ ‘v\)‘f U9 \.aj; (30) 5] Vu.@-ww.u
s S Al & Cy.&d\ﬂ; Lo Jl e dal 2 SR (Gl odny o Digme dnd gl 05 ) Ll
Jogod) Ay p2y sl DLV Sdy ¢ olaal) lgracally cossalls Sl 0LVl ¢ g sall Jand LS -
B Sllas aomas Gug ¢Raal) Slogasdl jan sllas] sale a8l ly o135l sed 8l 4w ST (sl

:Credit Procedures la3%! = el o

IS s 3 5 ST 5y e 3 Lghan Gt ey oshelS (Y ) g pll Ll a
SV ol G 3 ddleadl s 5305 Tl 5 oLty o T ol (sl sl ol e 55 ol b
HY) Lyl Al Jylss 25 ez iy lomgraal) eodall lel Y1 n A0 gomn Sl ey U

S ) ¢ Ui (ol 1(2) Ll Ul

s u\,,ij Sl O panaad) 55Uy ISy (i Tas Ll (85 Tue 0SKa o (Bl Ludige 500y Olote
W B e R A g sy SleST Ll ) Saldl ¢ s e
WY AT wplony gl IVl Slab o ¢ fanll Sl
() Blall plasza) e Legrian VT Jass ey b LU ¢iedanldl)
B o ) Bl Y g Lol e Lol 6 SW 2l g
A\ TN U B e e e o i e e Lo pas (LIS
UL R SAET AU PPN U

Logliond Ty citod) B5LadV) Byl oy ¢aod) Blall DLVl pd) e ¢ Ul ey Olate 155 )
u‘dﬁ-?‘) sl o e peoms Ly LB bl ol Zolandl bld) e 5ol 2l iy ¢ bl
23 g 1SS Ly ‘Zwujr"-“
Y Vi) e ol togllaedly

a5l S Blall Y e B bV 5 ol S

¢ ) L & gl mEd cgny A U e Lehdow Cglladd) SULY L 12

Ol b 0l o8 Sl gamd Lol (Sendl LV e Lany S50 23

Sande 5l Ol ans Wayl5 30 13l oLl ¢ gpadl 803) o o A el Y e i




_

DotV o sty (Bl psbiad¥) Gy ol s clbod) el 5 ¢ gl Lol )5 e
il 8, bl st o Oy3 0l Cllan LS (U i gredl 0lastY) 8y cadoama el ol
b Lgle Gl Ay (g bl e s ey gllasl Ly L1 3 L dls ol by el

O WL L“s_,\{\ ISy ((5C8)m dwasd) LotV =

ST I REUR A VLSO U PRES I I JEST P O PR Ost ) Ll
: il eyl b ale Lo sl 5 0y ) L8 5l (CHARACTER)
el syl b Bl e e Lo sl 0l oL 2550 B Jo 0l 5,08
5 Ll A e aeg e 5,05 e Du3 ) IS e ol (CAPACITY)
O).UJ\ Jb u’"‘)

Sl e (CAPITAL)
IS5y (leiaS Lgasdds (¢ gtadl) Ol o 1 Iy Blanz))
s ENIINIE; )A_u (COLLATRAL)
Ly (ol Lslas¥l Gy Bl (05 ll) o siall blss 36 Aeladl LalassNI 5 Lol
: v o ) Jldl 3 35L) il (ECONOMIC CONDETIONS)

~

LY e lae 1(2) S8

telds By SV Sl Al el oY)

-

Lok = C)\;\Je—! (3) Ji.z




:Credit Limit SlLedY) dod) yiods

Olaa) (Ll ogil iy ol Loy (L5 - el OLa™ Jgdne Cidw dgdos ¢ SVl asdl dady
J}\_:.:} 4&5_:\.«:5‘5“ Jd) .X_:“Jodjj ‘LVL@"‘ C)\;\J.?-La ;\j-,i-/m ol ':/aj_«ibwj\ > (c_éud‘ oF R E pls
:g?v‘}}\ Jlaad)

las Oyl AL & g a0l Slags ¢ seme O cals 3] 3(1) JLia
oLVl 3,8 O o all e Ly (18000) (3,21 &by e 05yl 1
Ly (60) oS ¢ g sall |3 or L ginl

F RN I (WA PSP SN D |

100 "
/
(REDITLINT 42 %

Eolos Op i) ¢ g il Slage Jagae Lo 11

Eolos Optl) oo il ¢ gl Shans Lo gie Lo 12

Case LMooy (4 Wlagos Jomws o 2Ly colas 05 ollae) Saadl SlasV asdl e 23

S5 Jeds g g ptadl 8)13) s Jgh lps (5000) pkeay 0Lzl b sas P e 4
ROLERSA R oI

: Jed
diga sl Ol ¢ yoon = & gedl Ol Olage owgzae -1
Tlys 2083.3 = 5 12 + 25000 =
el 8l + e § oo = G gidl Ol O Jowgze -2
Ol 1500 = o2 12 + 18000 =
S NV [
o graad) 0LtV 83 X gl Olaned) v gie = Olaed) w0451 L;.s\.‘,:i‘if\ )
)l 4166 = o5 2 x 2083.3 = *
i) DLtV 88 % 0 ) or S amitl) Lot = SBamlll o Opsl) LoV
by 3000 = g5 2 x 1500 =
(s 4166 — Ly 3000) o Lo o gl cslos 0530 PRI Ol ol IS pn LS 4
fen OV T cadb s pie g gl 5)10] e Lals LU €51y (5000) opllaall 0las¥) idn OF L
L oo iy csloe Oprill e o sl gl SLat¥1 ad) Syl <Ol 18 r osllanll Ol )
(s 4166 — 3000) 1



Y P Sl usd) Ol e uiﬂb

o Aol Ll 2l oo 0LV 80 :‘..LGT I CRPORSON| I D] B JE 7T | RN W N PR

St S ol el T s 0t e 5 e gl S
UV Jg_.z u_l; C)}..:w.u 43459 i) . :

Ol a0l pie s 301 3y (Ol

:Credit Risk Measuring LeiY) bl w3

e Sl i §ypa S e L) DY Loy O] bl oy hall gy all 805 pls e
(nS L Ll sy &B1AN ISl LA e wle e dlolid)l 22 B3y tands e 0L
gl BIE B A LS walasaaly (oAl sl ebld D oSy oY) s saas e
13 B Y Jldly (NPV) Aol 20l Sl phal oyl 1 5 adsine

FOLbs ol OS5 ¢ paonll Zon ) Sl oy 2 WY g gk 23Ty ey 3peme Sl 1(2) Je

o A ookl el OF Sl 136 gl 0LV e 5l s o )
o Al 3 U Dl (20) il arts) 28 0L L (s Ts (50) 5 wns
Qadss (190) 1 (100) or ¢ g 0enll Slages 2135 G pud g 5a) 0Lt
oF ol gyt gl s (5) Jdey Y IS Bl e
0 Jleal 0T I36 (LN O s dnliey el Aol dad C“J @M\ i=l>
o1 osHasd) sl Jane Oy 0LVl & it () 050 %90 sl

F RN I (WA PSP SN T |

Lol = P I = Al dal 69\.-4 e :lu”
colezY) = I = G ) L,;%L,a WS :2u»

$3lady Sande 5l OLtY) s W3 osmassy g g 8dl )05) s 0y 23

1o

T8 ) o Bl 3 g5all loall Lol ) s sl o Jon -1

{(3m ) BAIST X gl ZaSTl) — (3 1 ae X Al ST} = il Taond Mol 2yl s
k> 3000 = {(20 x 100y — (50 x 100y} =



q

-------------------------- A e T s (3000) iy Sy g8l O e
bl ) Sl s . L o
TJ_EJ (a)h:_..«\l\_, @.,5\ S_JQ;J YOS TR L“g_:\_S\ ‘..5)\—""% ‘CL‘J. | U‘—GJ 0 | 4—4»-&5“ | ?JL& d; gﬁ\ ‘:t":ﬂ

o sl et gl b ad gl gsad) Bl

Ol — Ul = ) A g_;u s =2
T Oyl S pis iflonm) e G5l gy ad) 50 e o Laay (0l V el )
o D0 sy oyl Ll Ll Glod sl el Jalas doios vy Gy (0l tn
= ol — - = LI g

(OLetVL sd gl mww X 0LV dneddl 10531)

(VLY 8- ol LS X OLast VU Al £ SN — | sl L) X

.............. Cshaad) pasd) Juans + 1
U 5 o) il o s e el

o S e e OB e [%90x (50x190)

OleVl all ) il Lo : .(25 x190) — =
RUEN I IO %1+ 1

gl L) o ol Y| G

B i S s e sloll

- o u_,)J_.:u_»; : 4750_8550:

aﬁj(IOO)wwo&g,-,a‘w %90 : 1.01

Ogpdems pgin Uiy (90) ¢ 52l
il s

Tl 3715 = 4750 — 8465 =

o ot ol 3 Wy s BT15) oo s Y 1 om0l 0Last W ) sl e 1 B ine
Uy samdl el ol Aol Lol ST T,Lus (3715) LUy olesYl e o) e ) O Lol 3)
g ol 805 mean (03] cOLet Lima od 5l Ujlas) (od oy Dilas (715) 53 ol ¢ Lus (3000)

Lol —



ol bl o[ 2(1) JaL&o)
,7/V JJL:,;J (950)J~"‘" T.‘\_b’.’ LW) gSAj_?J\ j_:.“& eVlas C\.‘u&a JUT&::QAIJ_Q
el 813) oy i Aeall Tl (660) L) aalss Ol Lok

@«4«)\ Olagns :)T V_LJ\ &= 4;@_&; W sud cub) ol V_;Jul? et
q liay (dlas (9500) ) dlws (4500) e Al odin 8 5loss Gy

Dles (90) = sl o sll = W) AAST 5 a3y vask

oYl — SR WS 1Mla s Jdae :)B %85 cl—&' slacd) | :)i cle \5\;.5 44\.39\-,91

&;;aagjjjw‘wg;s;pjpy /Y REPEN] V_qu\
coladl LaS” < : .
|V L0 Ve I RHEN TN

olasY) e > = A L) LséLp dug (‘S :lu‘

ol s I <& G ) u}\-so dug ("{ :2‘}4

?‘5\.«.‘) Caade o Olazt Yl G \AJ\} PR BJ\Ay‘ C@J 130 :3u~

Sl o 0S8 P13 o) o ozt ISy 0Lt I 05 (150) splonadl amY g o 24
Sl pde doess dnd gzl 8l e Loy € SL Pl Doty Sou LN us 0559 of

:Credit Period lad  Jased) § 2

s ong e domnll Gy 3 alts Oloal oal e clptadl aad o e iall gy 21 8,05 pe 0
Dojmed ¢ bl nlin b At Toggr Jds O I 8151 DLy ¢ gadl 8)05) (e o
los oloaVl i wldl Olady b a5 3) capiedl 3 el )l o ames ) L)

Ay ) L L e o olesVL o\,.,,,wj”\ e )l

AU e Eedadl) G pllaedl JLadl e OlesVL Ol &l -0

Lo gomn Lts JLos O ¢ g 2eall 815) e DB (5L o sl b e ol ool ol a5 Loy
gre (el Jaos il ) Jeas ST il

A Sl o 4 Sl s sy -

Sl olaby Aol el 431 s o s -

%6 il Jlgal o) sV 3l slaze) 5 o -

S m Yy 8 gl OlazY) o bashy del daxl e o5 s -

Eold) 8 ) Amylaal B3does sl 2] slazsl o5 s -



Pl L S clommel) Bl oy Js 8315 a2 01

Sl I r 23y cisaeadl dslyed) 5 (DLl n ade e sy 0l 2L IS s 15 -1

Byl e 0p) 5,08 -0 Oyl Aaed £l s
Op el I Bleall > g b

QL;LJ\ ojfjn Glie g L) Oﬁ}” 8 5 13l k)l -2
Ol Aased -3 AW Sl e 5,0 - Lol
9 slaod) olezYL gdu 13L -3
..U\jé OJJ (iﬁﬁ (30) N &L@.‘:M.«.U cu.’j Copa Lﬁ)‘-"' gL.«o— -i
LK) 09> :Le)g 30) o J.EJ Y s KIPEINNL C:m: ‘CJjb 95)\:- s -0
Jﬁ\ﬁ S & cLﬁ (30) N M c:\.a.; (opa ESJ\". H)L..o— d
..U\)é OJJ (’Lﬁﬁ (30) N é)w Cuvf Ldj‘é L;SJL"' q\...o— -3
£ Y LW e s calews Y 0f ¢ el 3] e o U L -4
c&.ﬂ‘ QSJ& uy)\ 45,48 (.J.su ﬂj.i.z 399 JﬁuJ colaY) = u-.a-;) -i
.4 CN\ olasY| LSy O o Ll o Ayl die -0
)3y anasitiy oSS ) Ol €055 pe Beaid Mlie 6l 2]
@LJ\ 43';3)\») Airow 9 ﬁb\fﬂ: cdﬁjj\ ;\é) e u’r‘-"-’ cJ)LaA.S\ 3)\.&.:.\»\ =>

LY L) ) - il olsY - 1 S e S B 2

Lo goen e I3 5 doim 31 (bl lablons ol (aST5ally sl U e Lepe cilaan fams 230
oyt i pmad) il SUlb el e il BV e e e e IS B o lal) o
i L)



_

@ QM"A J"bé:‘j 3 .. 7l £ . o
Eiseld W g Uazoead) L3S aSlasd! o5
JL""’" ™~

LY i o Dol €8l 09> 23 Jo Jpandl [ ]

Sl el e (Al V) Wl o ed ps e Slgnnll do | glaal |2
S lgrll as Lol OB & 4i5 3

Al sl pie e sl ASIL Ol s el Sl J 55
el (S]]

Slasdl o¥ond Clasdl e s o 5 L) o A |5

AU S e (Ol 6 bl Jlaal e el bl 255 |6
LS5y L) e Sl e 8345 | 7

sl B gl Ll a2l a5 JSCad Ll s skl

Sles (20000) il ¢ iy O30 oMUl Bl ¢ g il AL Sland) ¢ games OF Eoide 13) 14
el e g Lo (14000) 63,281 &5 e 0l Mis n g gmeall S el o 5 e
Lﬁ (45) s\ Z'}J.&.«.H J_.E o :\:-j—w.oj‘ OLA-U‘Y‘ SJ.':Q :)i

F RN TN PP SN [
Seidy Oyl i eid) g g ol Slags Jwgse Lo o
Sils Ugjl o ¢y gadl t_}f,ﬁwﬂ Mz Lo gze b -0
Can \;JMJ ) Lilanee JM 6]& Ly eV pY] OﬁJ'.U ojUacl U'iMM ‘;\A:SY\ Jod) L d

O ol G5 Sk cp gtd) )15 ena Jgb glus (4500) aleos OLasl (b (it O 28 e s

w

NO LR

LV el Bl asl) e ST Jule b 1) g gl Gl s e 05

fs el LVl ¢ el lgnmall DLVl o 3,40 e 160



q

8- gl) U]

t Sl B IS0 ciepnall Y ey Js 850 g 11

Lo U gl e gyt e Lol et ¥ ) ooy ol anly ) bl Ad sl -1
¢SS oslasVl bledl e L

N N iy gl R

J.Ja\.éud\ gy 8 Lade cj_je:'J‘ o J_A\:e.:.U tjj_‘iwj\ S)bl e J_ﬂ\xﬁ u_.':j\ w\PY\ ¢ L -2

bl e 2B )0 s T P T S N [T AP

Sl yasd) 3Ll Olais B 65 gill o flomed) S blsel 50 s dlas 5 3L ) -3
¢ bl an Jaleall da L

Bl el s bl e Ll oSl bl Al o bl L
far ol blies Ao aldl a)13] )5 Lokie o g pieadl § Badnnd) dndl V) Le -4
bl S bl Cs bl ae bl - bl s

c’e.ﬂ\ Jereetd Ay Aty A (.L“;PLLA‘ Mgnally s 5sally el C“”j @l ol gL -5
€ o130 o Jusad 85l aze ST
Lol ol > L bl L s Olatl -0 L S M) Olast) -i

PP PRVORNCI Y A
LW Yol dd) Sl - bl Lo - bl e - bl 505 -

P e chabimal e bl daamdl bl o 06 14
Ao S - Al - a b ded -



_

Ll L o Lo doiow 1 glaadly cOLasO dhazsead) Ljdl oo 8 sames raan L;ﬁ!\ Jadsdl 15
mliall 0L 5 (V) 818 ey cOLasY)

FAPN] QLW Ulazoes Lize o5

Q\&:.wj\ == SALU 1

&JL@J\ ()ﬁ.U\ )j.g_lé 2
3ol plaza¥) n STl plaza¥iasly; |3

w‘ ijpz«j\ SDLU' 5

Eared) g el L Bl | 6

A o el S L) | T

Lobio b anlisinl oa) (lilisnn Slolinr £l 1805 a8 Jms 5 2l deslal) s Joams 26
Jeonl) iy bla pal, ey bl o i panms ados sl s U1 szall iy U1l 1Y)

tort o BloW gl ebalall i bt O ool 1 ¢ gty lalal) iy Zilanal)
u_?-%“ J)J._gJ\j L :\_E.é\j’o IS Ul 3§_S O;\_g LA:« «(Laab :\_)Lﬁi c‘Uwaw 3_:\-.,91 € Ao L’L"’D

Sl /lasdl 2SS s g Blez! Jozoesd a5l o3
10000 P15 Lo Ll 1
3500 %40 v ge Lo 2
1000 %45 b Lo 3

Sl e Tolase) bl 1S5 0 o5 48y Slale (15) poraad) 5 dulall sae O o5 ey
Loz ¢ IS Ty Mosle Jraad) Slloo! Eomss ol LY Vs sie @ 5lSS (ebiall Ly )
J5 SV (10) Zam gl SLLY lagin ol o 5 gt ] () ol e Lisdlall LY
o) LA iy o 5 ¢ Dlss (240) A1l ) o] o sl ot o oo iy (i

s s (3700) Jard) Soslem d Lloml) L3651l 350



q

SN
uj\g Le NS ) -1
A S 3 S e o ol dad ]
g sl Dl e Jeall DLl IS 1> 22 ‘JJD-:J\ Koo o2 Y 8,V skl 24lSS sl -0
el Bl o ) S el U el Y 85V sl AASS sl
el sl s 5B st CISS wbs S sl o el Y 8001 bl ST ! -

MeilSs e 2l tilaamal) bl SLJNI S 2

R3Ldy € fanll ool bl ma faladll o3l 51 eaas s U180 L 3

P SV gl e, ally add sagl s 3 ay dolsl UL ) o s 130 1T

SletN = A R T poe A R
T)ys 40 s 35 B ) e
(s 32 T)lys 25 sl 2l
54> 3000 54~y 2000 L Bsmall 2eS)
%85 %100 sl d bz
Ay gl 450 olasY| 8
%3 %0 el Jtse
HEPVIZIN]

oLtV i pte Al 3 (Al 2ol Lo aly oS ]

ol = I < I Ll @Lﬂ CLi VS -

C3lady Sante oo Qe einy n)l 3 o gasny (sl 45,8 81| e =T
oLtV e 45,801 8)15) 75 o cppllandl sldl Llas b -

B
[:94,5\.&.“ @J,&.«Jt Q@
53 ) bl s olles aide 5 o5 cildoadl il e oSB ko § e s




o)
Be_ e, M}&'ﬁ 'ﬁcésf

il gyl b sl sl 22

)yl b sl 8] ol asey 7 -3

-

el e Jaladl Sl gl o il -4

bieall ezl )ty 8 -5

heal) g il blse s ] -6

£

el bl o3 5 -7

ol ep ol sl -8

) 245 Ol 1 -9

) o ol Syl 5 aand <10

gl sl imlon e il gadl S0l <11

lieadl i Al sl 21 ) ] 12

g 9l O il StV sl Ol um\ -13

LA Ol el 2 -14

CJJ:MJ\ Uf) OlezsY) C.wﬁ\&u p}‘( -15

Lt e S Bl dll o olm 51 <16

LV sl pe oAbl 8Ll Dl pdazad <17

ks o OtV ey a0 Slsl e St 418




dxg) JI =gl

i) £ 9 piad N W
Performance Evaluation in Small qujﬁe‘ss

d&?l.u’ "5 cdvﬂh’.;
Sl g (5l ptaiVly bl Silogy g pdn £3f ol (350 S

»
A



P .

ol e S e 28 155,50 of s ) s il o sl Y1y ) e 3
HY) plgal) ot IS e B3y (L1 ) sl plaseal ks g g,k
el g hadl ol Bale e dulps Al Yo

¢ el el e By il Dlaal e blas das

& gl sl e 461 il Syl e bles das e

el ¢ g peall SISV gl ulas ¢ 05l s dlasdl Las

O N I CE PR [ E R P PR

slady Ofredl ¢sY Bllay Zale e blas sy 5,00 b

i § g tnd Of)gall sV Blay o Ll 3 Dl Lo

gl 615Y L) ol sl 10l e i3 Al o

W o g oY JL L) Slles e blas dks e
. g gl I 2 (g3 pnlly VI ol o blts Bodsy ol Sl

el ¢ gl el e L ) sl e i oy daasl s




q

) £y palt 1ol e B My @) Lale IV oyl

Performance Evaluation & Control Essence in Small Business

clAal e e 43,08 (e D jmay (g g ol ol il e 55301 0
215 Slgomlly ¢ gead) 805] oo I8 plasaly i A dagedl V) e
s o gl sl e 306 (3Ll cenlsadly (oS ()
sl iy VI g ey LgslsasT Sy Y A ead Lidodl asliall 2500
o e Y bl dngb ol as s 0 Ul sl s o sholly o 5 2l
) GUT L300 138 eLg3p A 2o siVy wllodll 8332 o 5o
S gt el e LBy il s pail Les Slie sl 5 il
agls o5 Lo 1o SV e B0y k) Lloe lplas o5 (aSTy SLehios ) s o BVl Loy
F Yl e ¢yl s

:Performance Evaluation & Control Concept ;\;‘Y\ & LB, el pggeds

o bl g gl ool e a4 i) Lilas A

. 2 )i PN ;\;\H ‘,_J;GT 45 ma cad “rbuj\ 1Y) u—l‘; dejU Sa_ujj{a“ olleall
JSS gl N Oy Laa Yl e 1 cBagdl glad) asills i
.............. : &’Luﬁ‘)m@\s)L@”w;M‘ﬁjw‘wuu—i&
et Ly il y a8l el el oy Lilene £Mie )5 3Ll 5 el e tasy, e ]
LN By L) ) (s O aally L) o Tl Y] i

€89 SEY ol S 1(1) dwlys Dl

C&Mub\uﬁr&)\v 4(2000/9/28@ cwﬂY\ ol J}’b— 4.»\..,&}\5 U"J’” cL§J,>- Blrs u\.ng
» i J..«./O) c@wM&@W)M)fﬁy‘eij\mw\M)w
cu.’\JJ“)Ua.’\.bucM;‘ U:‘"- cd\.&‘«jfm @JA}@MJ&LLNJM@;
: ' Jsl oﬁm&cmﬂwbw\ S :\)btw)ﬂ@cﬂfﬂﬂu

= bujsr,‘}umu @,MJ\ dumagx\u




_

Ly Cibgp adls] ot Dy 14y 00 St o 83 6 adelad G b o o) man T
sy 3L § e g 3 oy ) LotV gledl) r e g s e L) ils o 1D
? st shol Uy o i fas 5Y)

ol S o cag s ST gl S e Y 8,56 e ) sl
ol (e 1 Jy il 5 Lalamiae 893 35y () smal (o ¢ 3 SIY o) SIS e e
el (S lgny palie o ta g, o ket Lo Lol e Ly ol 8 itnall ey 2l
cas gt ol e ot ol

LY Vi) e ol (BB e gy sl

Tl jalan Loy Smaah ¢ g0 Lo gl I ISt L 21

Cior ol ods glss oay S48, s pladd dorlony Cnnad § g0 Jo 12 0

Cagy i ASad Jodl Ol I et anl (iS” 13

$3Ldy Sl aeall o 08 8 il (63,401 ¢ g el ool e 20y el lllane Jo ol 4

oozl 1 b a3y calos Ll o T g gieadl 5 6 pUS sy ) ol O ¢ B Lo gt
Oladas cacde B8 01y o3V s (leliy Vons 8T 6, Ui iy cimniy Lot gl o 57 UL,
LMy ¢ gl ool ks o 0555 YY) e SO DT 8 g ) sl S5 Oz las 01 ez
(gl My ) ket S5 3 (Lgilgal e 83Ty 13V e LB s o L ades oISV i (s
Lol ol leall s liny cibad)) ol o8y ol doeisly sty J) G0l il ssV1 s g 1Ll

5ygpall el O] comliod) ezl el Y1 3Lty clglonly UL £ el (e s poll

:Evaluation Performance Objectives 21sY) & LBy ) IRy

‘:‘US&J‘-?J %5_;);&5\ M\) (Ao cadas 3\_&3.\.19 ;}M\J QC) 2 ;\Ji u‘L" 1-3\5)‘) ..“”“S‘ J\.X_Ai i
P S Bladl ) S5 oy g gt 5 LB Sl ) Ol e S L

Y1 e 408y ) il :(1) .bl.&;)

Ladeas o3 ) (Bl Sl Yl e Ao gomen SV s e
o S s rpllaally ¢ Ll e Jiesl o358 |3 e
g JST 61y i) Llas




q

Sugl RIS o3

Qg FE pLl Sloas e AU e e S35 393, sl JEUN B dnlaad) sy pl3 1

SN el xdr 0T 8)0) B OF Ay et 8y lgsll a2 )] 2

TR Lt p b IS g g B5Y s |3

Aehies sl 3 NI o DB s asles oS 500 sy | 4

o At Jo o) el 3l o Yoy Ly S et il S Usllay gl -
Py

alai i b 5 e R B ol Bl (gl amdll 2] |6

.@;;QEQGU@Q;WE;MJ%TQNL iyl BYPY 7

......................... coliadl sl e 201y i) Sl B (G e g
A s g gndl ot e @ i) Sl 855y ohsl ) el L) S
a3l c—:’ ;.“‘"-9‘”'4 “f“i T el 8] 8 e s B by e aSTH (AL

S e pis e 3 (LS o Laally UtV g 5y e ol

Vs 2815 5b U1 s, T ol s e Lol e gald Dpsbas¥ 5l 5l 5ol L)

A Ll Sl el s )

:Performance Evaluation & Control Steps 215V & LBy ) Olglas-
dois il Amlin Mg g cad dag ) sl Uiy Wols ) cagde 4,614 ¢ gieall slol s Llas Lo s
A c\.as.:\.:é.:.?)\_«é P JJ.@ 943\.:1&9 Lf’ il u.l/a\}:e UJM) c;\;‘Y\ uJ ;Uzé-im ClaasY bl sl
PSS Bladly (el n i gl Wby 615wkl s 15 3] (o pn gl Lol s

1V e B8 )1y okl ol has
e Sl ke Bl e 5 coalal) O g pdy
s s Jo ol aslo 3 AV L ) Jee I Y
835 oel) ey Lilane (30s DLl piaoll 815 onsy G5 Lo A,
T L il s 5 IS e 6Ll 30055 L] byls 3
ool 3] iasls plyel Laat 50y g B2 Ay Slamed) 531
S cpaed) Sl o] lS o el Fos Jne e o Ll U

o
("Lt‘




_

Slaged! o3 Joha Adad)) Slaead Il )
- 28000 22013

%10,7 31000 22014
........... 35000 22015
%14,3 40000 22016
........... 43000 22017
........... 49000 22018

F RN I (WA PP SN D |

Tgan P12 dpaniy il Slags 315 Jous 150 : 1

Flsl 5 el ol ol b el Lntsina) 1 8501 L 12

Pl 2ol V) Bl s by W oy SR Gl 5 il s g L 1 oS 230
Qi) Ll < Olanadl Sod Lo CL (.5 :4

3Ly S el 3oV gl 5] ¢ sl il 5 gad) Slar g5 o g o b 150
B3y ) et W) gl i) e ahslin 0 g 5800l 85057 1 (W) 3 ) B oY) b 26

Slorl + (Gl ol Sl Jor] = Il sl Slar Jlor)) = Sl i () Jbins - oo @
. %100 x L,;\_...J\ (‘Ls.ﬂ uLaMA :
S ) eV ad 250 Slor] = 1S3 Bl Y 0l BlaxaV) Sy ¢2aSYl B sl -

Q_J W\ U\)J""'S\U"Ujmf‘”‘t)f‘”")‘ ;\J\u_k—sub)\j r_‘.d\‘\..l.a&d\ cd...w‘.o.ﬁcm\.w
.EfY\Jf\.J\L;JLAf L@-—*“—:"Lu—i'«i

A

Y — A
> el ¢35l o) 15Y) (S sn o3 22
> syl 4400 bl O,MM Joill ¢laY) & i -3
* s : .
< Aplly (@} 0) bl sV dydos -4 —T
(b ) Ay Sl ] g Y §
v | Y |
) i W ] el Y1 3L ezl
P > Sl dalae -5 R S

AR (ms;u Lhee Olgls (1) IS



q

bl g gpadl elsl e By i) Slasd s S Loy

s

:Determine Standards ,u\xoll Jyi> N )

Ly gy g g iall 8)15] s 1 cadlanl s e a5 )1s] 8,05 (sday el ¢ g sl 2o oLE
el B A aedt sl s o8 5 Ll slase W) s (aa Y edis e e el 8,
Lely Lyl S8 e cpgall Lobadl ol Yy wlabudly Gy bl dax 5 s 5L
) rlad) o o Bl i g gl 2l e LS b g g tall )] Lade 555 clnr e

O ) L;Y\ bladlly ¢« sue Cbﬁ

S gt (:3) bm)

Olashy G il Lido i Ol dluis pluzey U
Coindad) @)L&J\ plisen) o o 8, Ss iy ol L) Cada
L eV Lgey i ol oL B o lae Jasll €S8 oy 0

R O B e E e
| (L g S alee

) garidl shsl b lne o5

J O] Sgmsy by i oz A Sl s | 1
Y e g 8)bw 30 ) Dpeidl ol ed) sae a3l | 2
Ll ol SASs b IS e L) elge g |3
S e sl JSU (2 (15) J) Aaseal) 5 sV o ks | 4
L) Blad) e BV e oL %30 i |5

VPN S RV & (\.@.w?\ 6

) e DlesSI) Cilasd) slge ol e D) |7

CV 055 S (Ll 550 5 L o) Sy 6508 ilan £ 55 alaal) O (et Lot gt
e S e ey SV e 5w TISU aass (15) sV ey ¢ Y1 e (%30) diimnall sy
Cd 3, 8y g2 \_@.&ﬁ.\xﬂ\ Mﬂ“\aﬁ ) CSJJ_ZJ‘ o QLF (S ghmod 9 45_5.333) PSSV 8y g2 J_ij‘ ;\bi



_

b sie sl - LS el L e elea V) Loldl Bluy Cibs I e 65050 telin i ganS
= ) Sl s 1 e s w3l 3wy Jeadl) Dy cn) 5l 5 el DS g

z

Olis il delldl 3 dle Ola) iy Leadas

3y sV o3 s LS aled) e 153 slaza¥) (pldl 3 ooyl 58] e e 1)
oil) Lhor 5 gl Sy A DI el (oSl e ,@.w\ oy leold Dsgus Lem gy
Loball b Jum (55T i Joe il adoe il &5)hn 3 SISy el g gaadl el e 26,

el sdin e Liam Jylony Y1 Bladlly lgupms e aally U1 e €l

L) el g1 2(4) blis )

)l Ladlowally Uil sty et Siss il ol L
T Sl b sl sl s s s sin ) Al
e el Dlandl ¢ 5 s gl S|
gly (Butgad) Sl plal sVl JLne ¢ sliall JLanoll

raad, AV tale )

LYyl Sondl 55 e I S5 o5l
I C‘U‘V olond) L mally cplal) V) Jrad) b o i 1

N Lol S ds o (Bl ) 5 g8 dions ] 2SS &)l 2

g_’% (o dglia J.GL.:M s C)L&r«)\wbﬁe cM\ Ol e d5)las
Lbladl iab

Bylan PO e (0L Sl g Be el (Aol ) il Jazal) els b )l
NS  peul (O VRCPtON Js

Lo s Lashay 52U o oSl pistind cligmn i 51 L3y 0555 0f L) (L el 0 (Lo
(o B oy g g eed) o3 08 o W el 0y el o5 Lo Lody el 5 Lo o5
gl 033 Sy el el LoV Jlnes 4t oy (ABla Slgw Bis b PRI, el L ally
RERARN &= il ool ity ¢ gadl sl 0)la ciebeall s o (o 5 ¢ glosndl Lol
L goe 01" Loy ¢ b slol o o o5 Lo 2300 L] e 20 58 el el Ll s ¢ Ll

B3des dej 8, IV (A sl o



q

z

:Measuring Actual Performance _Jas)) AN b LG

s o hall sl 5 el AN LS e A
Lladl oLl Lgmaedes LgnlB (siiey cdodsvionadl ulaall Loy
Sl 5 5L 23 ot 85Y) s 3] taamd Sutgens]
ald 3N DLadl an ki L gima eglie plisil JlesYl

tls oy Y bLadl

N i ((2(5) bl )

(kb Lte 5 cppanal 1 ol Belaad sam Ly b Aedsurnd)) gliall e B s b Lo
Dadaze o ol elal e I eolial) sdis Ciss 1ol

Sd=ze L“5>L‘>-T

£139) s o

e Slislpay taml ) AL Sl dedsendd) b £aST | 1

u)jj\@j@;ﬂ‘}aﬂ\ Loslg sde 2
ol @3 A bl e Ll Al |3
el OLa e 8 xed) 4SO | 4

sl e o) Sl bl B Al gl 0 sas | S

B L ¢ladsienadl elsV) o glie DNt | (Ja >0
H@chu)bbw&q\é)‘ s -

Fiall el o Byl ey gl )3
Sy Ol ~da gl SlaaYl,

U8 OV ¢ Bas gl pdia s 4B (Bd sl
et 39l (o Bl gy sde e ity L
gy ) Bdes 5 2SI bl LY
VS sl slal @ls iy 3V alin ftos Sy 3) e Lol an sl s e LA
B3dnie ol iy o ¢ ranlly sl (dn gl bl sdey csUlas V) siey o il siey ooleluls
Ol relill sdogd (S s e gl 5 as Bl IS onlyodl siey cygtal) ondlS” LY

el Slislydl e Sl S el 5 Slsl oY)




_

:Compare Actual Performance with Standard Laol sl RN )Lis W6
ey yoll jlaoll s (el o) et g gl ol il gl (s By ) 8y lasl adin g
cgbong] ol a6 ealST 2 (Lge gy LS oy ULV e Sl o g il 5500 (S S
PUS B S Bladly (Ol Aed e lasdd) oY1y adll sV oy s

oy ol SV 550 ((2(6) B )

Y bl e ) bladl e Lilam) SUL SV o) aian
JABAE USRI PR PR UPUERNER s SR JEHJENSA]

Yy (%] > Sy :
. > .° ’ . ’ Saat J.LGJ‘ Obﬁ’:’“"‘ &f"’m ;‘AY! Jtt‘.”
BVl | Bl | Bioui [ Jadl

R, fled] 167 140 cQMU colu S ‘UJ\JJ.U Ll Q‘)L:“Jﬂ S ol
O 4- 20 e LV 3 ) sl U sae -2

i) (W 5- 5 AU Bl (5,88l suae -3
Ojlse . 150  Slane)) daS -4
s 12 10 )l b ) e sus -5

F RN I (WA PP RN D
cSbred) giar laed) ¢ ) Bladl Jads b aa,0 0 el d) JasT 11
Elmally Jndl N o ) ol Taonld) Y Lo 2
S laal) o gin 65l o guasins ¢ fU N Ayl (5 ySKad) sae _plisal DY L 23
S lasmodl o gin o] daslan ERENEEREA RS 315l L 24
Lgrgdn o3 oF cleleall oda g Slandl ot ool o Lhels ST 5T 26, Syl 81 15

o L TS 0fy (llasdVl SVl SV o garn 0 055 cf g iedd el 65Y1 O (oSl o

OVl aeSdy ey o LS Gl Luld Sy (ol lge e

g B Sk i gyl ) e w4l e

;,_wl.b.:g S Tl K J
PR IRV R |




O R S B S I R PR B |

NUSEZIRE N W | - RV ol PN
Sl gl sae 3L U SHL assdias
Plisly (gl s i) 2

ol jleg e

W 0)l5 b b o sy ae s DoVl s o
Calredl 3 ol o 1l Ls oY) e el
o ol BY WY LS A Syl el
¢ Ldliad) (6 grmny Wi, W A gubo & shay ol glas 3 Sl
5,80 olellal 4l uja;u i ) S5 Ol as é\mk{

& griadd plal) gl S22 e

:Take Corrective Actions dowswadl Slel Y 3l el )

;,\J_?-}“ ) — G ERY QM\) uL_.}Y\ A5 me g ‘tjj—"m‘ ;\Ji < QDB}UY\ C)_:) —=> ol dx
P Y Blad) Jales (s e Gpslly (mnliall ool

: g 512V

sdgdadl 8 sl Ll ) C‘)j o E s I ey Ol ) zl-8 1 edaadly

Loread! Sisl oY) Bl ot Dazoedd) L) oot B 5! o5




_

......... e -y : @ Lfl'c dazad (BIA) Loz C)‘;b-’.'g‘ Oi -
- A I LR 3 . 3 i :
u)\J_AM J_>\ ‘\‘:LA UU;A A ‘.—{N‘ P ‘O\-—@\fr-’y‘ ad @S i ezeod! uL...»‘Yb bﬁaj‘ i8>
ol eIsY) 5olas 2l sd sl
f— Lflul 1> 3 3ol 2l o : ‘J\_; L;,..wab u,_iJu—&u ¢ Hlonod! g;” u"}‘ OJS‘

ot e ‘“‘*‘"“” ...... I SR RN 5 SI E DUl gl

DL > j e I oot L ‘\_..M:w Hlaadl (6§ s

) 03 iay ciwdly ST grad ol Mo oo (ol el Y1 0550 by a0 05 5 il
(2 sy lalal) lal S ias [Tt J\J_wﬁ[\ 0SS Ay (g griald Joonll A2y J..l:u o
gl sday ¢ bl el e Lol Gl s 0550 a8y S piomdly (optdlly Lalilly 5,81
Tl L T o Cisal] ¢ U Sl y el Y1 3Ll Lga okl Lot gl 8)03) 8o e i s
& aiadl el e

:Follow- up Corrective Actions &ovowad) ol Y dalis Lsls

o A Bl DYy S e LA 0 s e s 1S
, el Sloll Sleglaal Jlasly celsY) & Vg SASCa) ol m\,u\
o lgl 6 ol dilanad) ) alg deenadl) Slel 2 Y U3 il ) oy
oy el iy Al sda el dagla e 1 D6 § il sl Je 2,181, i Jlasd
el el A Bl o Wl o Lzelons

L@.@&) uU\JouY‘ (,._>o- c» uJ\_,» cuU\J:uY\ A_>J\;w.5 ub)b\ V.l_..» @p} u_l.c Ls:bjj\ J.M ‘._Lvu‘ Q
il o Lgshes




q

ooy s

t S L IS0 cepeall B ey g 8505 o 11

¢ Lt deliall s dball 2 V) posbaall sl ity ¢ g et ell 0,8 sl L) lradl Lo -1

USSR ) oY) L Flall -0 L S g
$p il B QB plas sy J] Aol glas 0 -2
.Mj@)bj) (il ig\.\,s%gé-;.) 44'-:‘*')3&‘%56-15) ctjffwd‘ sl 3.3\.,\;_9.6-;

.CJJ&J\JA:«&L@J@-; .t)rm\t},«;géc&):}\m-c
lay 50y 40 ) ¢ gl B amill) Slis gl sas 854" rae Gl el g 5 L -3

SR '&59}5_&;“'{_6 .g;if-q S -
Caryio clsl e @3l ) Ggdy w13l -4
ad DBV e - o L) sliall ,ns l
CJM‘;{L‘;MW&’J&‘ -3 .Q\Miw&ﬁju\é UL:’ yd
€1y - UV Sl oo SRy el 2 e IS el 130 12

IV e G0y il sl ey 23
el g mall el e 0y ) Slslas o b By 4

bl sbel 3 s Sl e deed sl 15

: b e IO e 16
el Slel 2 Y1 3l g g aadl el e 460y i) Blos g Y ]
it Jo Ny ctil) JaaV) OV rall gy sl S 8y of gl -
L el LVl Bl B e ez (o B D) sl 2 W)

L Sag - Y il - 1 e eliadly mlaadl o ()8 27



_

Balanced Scorecard (y;!sed) ;\;‘ﬁ\ a3y S ey

Ly bl ol Jb 5 ceelyl Ol S STl s

 BALANCED e o e e ST ol e 5 gy N
SCORECARD L s 46, - 3151 sboms) ) s, 2 Y1 il Jlaaly cslsY)
sl o Bjlged) JW o 6358 4 Ailially Gyl S sl
i) 315Y)

05 6 Akl ol iy oY) Bl e 3l i LYl i 3 g leaedl o Sl B LS
sl (55 ¥ ol A (DBl e 5 s ) TS ol Sl g astanall ST
SN 8Lty ol 5 Dy pedly (bl 83506 clgreal o (Bl 5 Adlill 81adl 3l 5 )
S a8l Lrlam 53455 BV Gl (LY Sy g0 By el (IS S ol
€0l s3I Bllay 5 pmid) L (Ol gmadl esY1 BlasS (i Lol L8, sl plisianY Gl sk
flekas LM Loy Slasla Loy

:(BSC) Essence (y3lsall e1sY) @lay Labs

.......... s, A@\Mi&bag}?w @ar.fb%:- Ole g i) e i Jds
e Oif.f‘%%&fﬁ)c%%‘ﬁjcxwf% ol Closn ks e

Mbbcu_uyubjdﬁb\f : P 3 . . s T S,
(1996 ple b o N Bl 0 Ol b Gl e ke S g ode Losly L3

s 12 e C»-Ef.j; Q\MT@J&‘U)J}JQ&S‘UJ&J QW)MT@MU\;
$ I Blad) ) (ogl el sV Zale ) B lly (Lgids o

i Bypall 5B 0l sV (2 (D) _w“;)




q

Y Vi) e ol togladl

Slone JS 8056 Loy 95, 5all 5 83401 s1sY ol 250 U 12 0

0o, pmall b 53,00 clsW) ol a5e ool Lo el 13,

B gpiadl 3 e3V Sl Bgas S50l odn o Lol ) e 24
e el b s;,_?f Ol i gl sday g smn oS elsl WLl Ol B sy (Bygaall ol b Lo
e S e 50 S Oly coVLailly Lelual) uW\j SIS g S Sl (ol
¢(Ua§ Ls‘ ‘wfjj.knﬁ o L@JJJa.u d\ wv.sj Mq]as‘jw a\:Y‘ ol “’J‘f" Q\.: \.«J& 4;\33“ g_,_!‘j} o g_,_s\:-
;‘:Y\ d V.@.w.: AJa_w." \_@M Jﬁ ca...c«,aj\ A.«Jaﬁ\ U‘A u\.’.,\.'.“ o dj&.u ¢LJ§ L»Ua.ﬁ OJLM.C«L» JMJ‘ Cjﬂwjb
S A W e Y gl LN o e S S el 5l o sl ISU
NCSIPEN] RN Ollay el 5 Lo 1day 461)).%«.15

:(BSC) Dimentions (j;sed! g,\;}!\ a3y .sl.«.ﬁ

1 «ut;),MJ\ JusY st 2 MJ\) Ll b dedsandd) u\)m o ‘u)\j.ajx AN Ju N

CJL«.“ .,\.a.J\ P ‘W) :\:u\ A&J‘ J.«:.&J L;Q,é gﬂjv\.’j ¢abelizd) 9\2&\ u“:ﬁ\'“ o A.C«w Jl cﬁw\ﬁﬂb Ah,b-j

rells oy SV ISadly il ) Slleddl axf J) Bl () andy Gadly ol s

Sl Jlaal

Al s L

404040 cllaadt Jlaa

Lojlgdl o1V Bl 1 (1) S




_

SlaVly SLW e by ¢ diacally I o3V s 5 o ods ol 5 031yl iy Lo
C))_.:WU J_-;Y\ S)_:.,aﬂ\ L_JQJJ\_, cQLQ\;u:J‘_, 3.]4..;;.:&\} CW‘JS_.VIY\

205 gzl ;\;Y\ By :\.«J :(2) .bl..f:d)

IRV o Z\S«W cbﬁ (’\3) ‘A&Jj‘i““‘s és}:g:;‘ﬁw‘ ;;).Lg.{ ‘Lﬁ,ﬁmb %s.e

L OVl el i s ghlaadly (U3 e 5 aged A (B dl

e (50l (.m\ A A Slheall A (L A b A )

¢ griell 0f)sall o15Y) Bl Slaly LN

e yjfgadt 15N BBlay Ciual o)
) S Sl gl I TS iy By Y s 05 | ]

WL B Sl JSa) e o0 S5 e 3leuaal

2
Al W S i) 2 S it Loy B Belis e Slaw Jlsf |3
sl el Sl o (%3 ity (B o Al gl el Y S a4
W i saadl slasd a Jasl) 3L sl olass Jlss) ) N

6

7

8

9

sl M Sl gpedl I ¢ P20 Dy IO p mrnaed) it e U Lo B3l
LB bl olable & o bls Gk of L oldl) Ll de o saly;

B e syl &lal) el B) ) el (10) e el ol st it

oy Gl B ped Loy cgrmed) Blaal sl el 835 ) aed)

B o S it ) g sl i Bl olbls e (ulall & ks clae] |10

Balanced Scorecard (BSC) e b lal S a5 = (O gxall RIS Blay sl of (da>=%
f}f ol | ¢¢ 3 el gﬁj\ Sugl) s IR s )8 ot
o S Bl JLIl ) Glaals admne dep Slaal oty Al
A 3 Ll IS sy (el b pedl Jimey e I et

Customers  Internal Processes Financial Learning & Growth
Perspecti Perspective Perspective




q

i g Sl of wow S U Lo, B3l (gl a8 Sl fets A (5L e 58
eyl S gl s el Shlas 820 ey gl ey Lo Sk o o s 5 (Sl
Sl al b sy (,w\ s Ll A DUl B V1 b el sy c RIS s B i

ol e op ity ol By ogillen sty el S 1
CSS o allany Loy el vJ,.J\ 2 Ol 158l ¢a e Wl e c0jlpmadl o1V Blay sl I jandl g
Bl s o ey by (JLd sl e il g il B cpbelal sy pbela) sy e
e O e
L B 25k (el Ol S ohd e bl e Lge 31 3) ¢l o SLISS Pls ot sl

CWY o e Gy g gl Sliih TS auiss ) Y

:Balanced Scorecard Design (y;igie! g.\;\" By ]

AU sy A i) oMby ales ey Bmd) (g g Y Of)sall 1Y) Bl s e
@'-:y\ 3.9.‘»‘)..,\.5\ A=) J)L’&S 23 cﬁo}:}j ‘W\FY\ Q\MB CJJ&VJ‘ R.SLU éJJJ\f) gidss ujl e

Szt bl ol 1(1) s Dl

conrdly Jadl Jowe b lossl) Zda (Aeolally sl Bl 5 S 801 o bl 3,51 4591 b ]
clods I B3l ) o " 2 s U, ooy ol cp Ul L b e ol i ol 0
Jpo S el 83l ¢ I dan” 2§ foo Wl bus poy e ¢ " goedill sl e Jad
Wle Sy J) g " 1 Jran ol Sug 016 A il U ¢ e J3s e 200000 )
. - AsM O ol sl & ¢ "Oledsl 834 g Ldldzd) e
r"d‘ﬁ ol il Lse Ll ¢ "Jt,J\ o H“J‘ lbes V.JM

o Ja.: J§; bPEN|| A:)L’L».J‘ @'\g Lo.}) c"u&w\ Lsu\j J\g:.gY\)

1 grtedd O sall £13Y1 23lLa; e
51531 Lgllaal) ylgalt
RPN - 7 ’L"J slied) gl
gty Oagtmal) Ul i)
s> 220000 | JLs 200000 | 1) 25y 2SI 8050 | F gtjﬂ‘ JUZU‘ - : Sl el
ol Led cole oy o .C".; <k o, . .
%6,48 %6 |- e L s by IR s AP




_

%7 %6 il Ol wass - | B L8l Lasd) - b A
JLJU o CU@E A8 gl Lzl B35 -
%1 %1 sl ol Ll -
P e Bl el SL sae -
Slas e 1S A 8L - N e, el -
%87 %90 AU slasd) U Loy Jdae -
11 o)) aw
a3 e el - |
%90 %92 ] il ot e s <3l pedlly Y -
%79,3 grg | e S e usi| e :
0 s (0] Qw\ PR 5)\91- LD )Acpﬂjj - "{;}"\:‘;\'n j}d\_
z _ - “_.\ . __\_ .42’._..-“)33.
L.,y 30 q el oy il i) (@ ko) N
g b 30 FTRCON|| ekl 88 Johas -
LA
el o) ds -
8P & 2
%92 %90 T,
53] el Shles s -
el
debo o bt ol - | LW ol 255 - Jo g
LA i) (6 sl 3
%90 %85 / G Sl S -
) : Y olleall 8] ol e

Y Vi) e ol toglad)
gl o5V 8Bl sl o 4l S S ey iVl o s 11
Salaaal) 48 sl Lol 8505 Ji.:? - 2 0
Sells b ebl by Sade S AN g g aadl 5)15Y o ad {6l e 130

oS 8y Sy o lee skl e odalall g g i) plonal gy I 15U 14
O RESSA IS S DN RS g

Ll 08 By o) S0y cilo) Uil o @y 02l 615 251ay RO o (da%
Landl 33L5 e oSl a1 60100 Gy 3o b 305 55 Blol 5L e 55 A a5
ol iy Laasen g Uie (g 5 20all 33,

Bld U gl gh o 5 Yl sspmdl 255 3 sl 53y S (oLt i s U
ol s el e gyl 5,05 0 Y Dl (30) IS U ol (s el
T2 ki Bl plasil 5 IS gy ¢



q

B2 dminy o Ll e To5 A 315 ol iy belal) (oSl el el a5 L
ez Sl llen 0 L 2E Lo ¢ JUI il 8 IS o 8 gy oI S0y bl g e
SURTEITER] N RSP I UTSUPEE ST SNCRE YN PP EON Y B e L ol

LSS gl N1 e el o 8,5 om0 UT gl W ¢al b B 88 ey

LI OlaVly I OY) 5o i s e c0jlpmall sV s 5l 555 Jun]

3 LS Ll a2V el sy o gl 5050 S 81Y1 adin plasad of LS o 5l
) S Yol S Y L ) 8 i lelsy

t Sl Lo JSU o) LY 5y Jg 8505 g 21
€LV oy tnd Bl 830l sl 3 I j3liaad) e 25 S gl e e Lo -]
) el B Byl - el 5ol ]
) S - ol ST el e
€0l elsV dallay 4l ¥ Ul ¢ 20l Lo -2
& el o)l e 8151 - ¢ el ol m V) Ladasdll 8] ]
¢ sl Bl el e 200 80 - ¢ sl Bl sl ol 311 -
Wdond e Joally ¢ Ol Jsn Bl ys adins 601 cOjlgmall 63 B3lay slasl pn Al Lo 3
Qu“‘“‘"é"“ =

CSINUN [ LSl adly o - LA A
adly T e -0l Y By - 2 S L S e 2

L0l elsV) Bl e (A1 SVl e Jloes IS 5, Bl e 13
¢ yoidly il - Ll Sllend! - € 5L -



_

eI gy 05l 15V 33llay Zans” -

sl S Y anls Sy Y LN -

L dstal 15l aan 5 dndsadly (0jlpmall s15Y1 Dlay lal lae s 8 ganms Sl Lad 15
Sl 20 sl o5Y1 EBUad g W sl V1 e oSN Al ] led) s s s gblaally (i )
(ndly o+ A o ) llenll A (2 A L

) Sl L4
el el i ) |1
el b el arls) 2
B sty eenad BB Slles S 3
el (gl B goi Jtes | 4
el 31l & aall L3yl L) 5
el dldd sl shyadl ST adi | 6
W B e fl Ly des | 7
el b ) Gl Bl Y a s 8
Y Slhee B sl )Y 9

LY pand S04 L5 s S [ 10




\-
Financial Analysis ¢4 éal) JlJV Judoed) GIE oy

aadlp Jodos e Y aall gl sl ) Sl
I LWl e sl Bl e Sl Gug el
Basl Lajloel iols agenl S8 odn ) gy s
A5 s, Dby Al oyl 5 3Ll g_; d DUl
o ol iy I st Y1y Sl e
ey Saonl Lag § Il ol 55mmidl Ls o 5,00l
plseialy rall ¢ g iadl fras ohsl Jow CaSTy Saslpol
L b LSl e 5 eyl o5 L L 9L

:Financial Analysis Essence JlJ| |uoud) Lol

ey tn buls Loy (Bl gl oy o lglos o OLS (AL Lgadl 3 3lel e gl a5 43
iy Lz O s 3 e il g 1 ) ) L) 01,80 e ) s
Dol Jgles (U3 iy (Lo i)l b dale 21 wley o] LIl s L) Ll 3 4 )ae s

(Y dnl )

8UW SLall 1(1) dwlys Dl

o e endl) ) % L 6 (5,8 gy 5, o\ﬁi@} IS sadl e —ina Elag
§ Ly pe amsub 5,03 O (sl (02010 ple

e il iged) o) dales Ao il
S e s Ly il syt Ty A
(L) N egillas] e cad Tl 505
uu c:j.“é )T .IQJJ.& 3.3? O}J (4 g.,_f«}g Lﬁ-’*—“
Y WS [V PO S NUNUEN [ SO PN | g 0




_

Bl )5 b Loy oK@MJ\gwo\fﬂ,m&ua.\%\;’ungﬁmﬁ}
53 Y L 35 Y Sl Lo pas by wlide g a5 s)on o il ) sVl o
(LI aad Sl e asy e 5,05 OF ooV 55 Ay ¢ 15 e aide L iad sl 4l
Caily i Lo by dllae o)l e oM s llas) e crysnd) ya (,_x;\s TOWTSE W
s oliel ooy il e w2 Ml e o ol o b Slike oLl e 0, e Cinsl Lo
8 Y 5 et Sl Ll s ‘Cujﬂ\ aidos gl oS ) e IS g b L)

-
o o
Yy

PV V) o ol o5 Cpmamy Bl y) Do) 181 1 gl

B bW Bl Joor Lgr s 1 Ao ) dpgmeall e 21

$15Ldy SLgilimanl el yor V) 8 pnz Lol sl o (8Kl Jon 5,05 (60 e 120

95,0 3lSCand) Joes Lgaa Sl L;-J\ g ) ASCadl oLyl g Al B L 13,

Uslady Corall ¢ gpaall 5 aad> 13 3 (L) (1ol slas] 45y s 24

8 gl LI ¢ Lo gV 255 e DU B L)) Slo sl Jo 15

e o3l il Slyew b adlsl Sl L) aslsl ) ¢ g2l drls s Lo 16
flemis Lelinall s Lale (5 51

Sl e gy oley el o8 ) dSal) of (o

Al slye 5 gl sl e Ly ey (B
@ S Ao g gl 5,008 Lol G ) cﬁw\mg_n

§ gl I 12 sl (il ul ety 3 bl
sl o B 86l 8 S5 Y geal e Loyl Cidoen,
e L (AaEs )5 3Ll b saeleal) ¢l sds olie o LS SN 3L e Y] ¢ L)
511 ep g iadl g Loyl 255 e Laas Tage S Y Slee Llles i e W ol s
LI UL Ladath olan oo ¢ JU) ol IW) (1 S 2l 5 ol g e ) ) o
Pl L AL UM 1y Ly Lo s domy (L1 il Zalps e 65 2l e 2 L2))

il S Sl Sy cp g iadl sl b Cinally 858 BLE 25 (S L

¢ oV Wy A 3L
S pnndy 3 e Ly




e (ol due O,::..J\ ;\;Y ‘:;\..J\ Jelodl e ddney :‘..wi

sl i b gt Bl e e S gy aalialy)
('.@J)JSV.:ML;&CJJ.&A\ Sjﬂlﬂﬂﬁb .

/P R W O [ JE S A N IR KU

Sl ally sl ¢ gl ol (s i S el

:Financial Analysis Steps JlJi |dowdl lglas

(ol mally Aol ol e e gameny o3 o (Lol Lol Sl e S el ks S
s By S bladly

:E;LJ\ Sl ol glas-

(Hss Koy S daadl 5 Ll o oUW BSCaadl ¢ g i oY L ol ok Sl L
W dalaseadl Bl B sglas ST ladias (i cllasl ¢ il [Say olshesd) ol 5y toghaally

s o Sinch JWI) o) lplas-

copsad) sl WLl sl e CJJ’“J‘ e J sl S Jelsally ;')\.,..:‘9\ ddss -1

N el by (30) 5,8 sy e giad) 3 Ol il iy Tilass s 5 w0 -2

plall oWy el 5 oISV Jlan o S e ¢ g peall sl Gl mi) o s -3

A gd) L ) Py cJ.g-‘Y\ 8 e aSbal gl ol o g g i) 5,08 pLd e Sl i -4

& aredl DLl Jpol e Al Sy o -5

- Jeboill sl 514y Sl Y &l (1 el -6

1Y) ol &)l emeS ¢plall olowiVly dslial) Jlme Sl -7

L) 3153l g.qijs\ el o lul L) -8




_

Y s S Gt By 3 el Bdas b gl 63V U ol s O cprind L s
.......................... L;lﬁll-wj.;}\_ﬂ‘ ..9\3);(.5)-";&-'58)9"‘-‘5\))-’%’.
R L P [ PO Ez )

SN o ¢ I o iy e ) el B T 8] ol 8l el 5013
sty O Ay eyl ol el £ g sl o8 ¢ o) e gl s
-------------------------- LA Sl Syl 18l Sl iy 5

Apbly SULo b jmng ¢ ol il g0

:Financial Analysis Tools JlJ! o) obai

Jedodly ¢ Y1 ool Lol o (JlasYl Oleg i o3 W ol 3 ol Sl g3V s
b LS Lehgls o5 a8y () el plasiraly Ldoedly ¢l

£

:Horizontal Analysis GE.:\H Jeloed! &jg

ol Jorl o b aieall s B 85 e oS D L (OB 8 ¢ Jaled) e ol s e
i W sl b 88 e el o anlp e oS edon 3 a1 o)
tls oz Y1 Jlealy (SCalo

:(1) ke

g gt Slandl sl Lilxadl, G L UL S @ sy 1)
Ol 8yuie aldl) oSl s gl

+2016 £2015 o
3500 3000 Slagel) o

el Sl - k) BT Sl e IS st gl
1o

UL P Slaad) i) 22016 #2015 Lt
%16.7 = 3000 + (3000 - 3500) | .l 500 =3000 - 3500 | 3500 3000 | Slawed) bl




q

o5 cgllh S Gl (500) ey (2016 ple B ais)l 43 ¢ edhodl oo ¢ g il Sla oo O 6
29016.7 iy o iy 2015 ple 5 alaee

z

:Vertical Analysis u'“’l"” Jedoedt Y

Lol s )R (31,30 ol n i L o iy
i) e o O i) s 0,55 (a3 =
TS Y Yoo PR R W gl
o gl gl g UL G iy sl
e ) (¢ gl Sl Lo ) Oy Lle)
Jldly el Silo ) dbicad) Cipjladl § s

HGEE C';ﬁ 9,5'.?}“

o
ol e b ity ) U 0 SO ) Bl e o eeed) 3yl e L L
oaals 5 L i) ST ) s ) s Sl 5 e asndly

Sl et oK ]
130000 el Sl
90000 oY )
18600 oY1y el Uy s
2000 Sl o) By e
22000 akasd) Cigjladdl Jlar)

Y eV e togas

S Sl o ) cOMeYly Bl ) i jlas G o ]
el o I Sl dhasd) Ciylaed) ) ds ! -0

Silo s d a8 g gl Jel Lu 55 e d sl D sl de (B
IO PR A N[ O AU e gy B D BV W [ SO YR O B P PO
AV s Qj.\_;;L;_‘i; L o Y el LSy o e Bl £l



_

:Ratio Analysis (oVuxal) LI o) plisiznly Jlotl Tl

SN 6 polie o S DU sla) e s AN ¢ W) ol Slysl el e I el A
LS lesame ) bl ¢ gl I ) s S 3] ¢ ) A ] L)
:%55\1\ Sl

~

43\.#\}'.'5‘ J\J...n é—‘ “. H Cj 5 S‘ 5).\5 uﬂ\:; i q _ ........................... (

W s e hadl p g i) 5,08 S s > O
........................................................... 193

AWl (D) S

oS cLgan 8limn Lo gomn 3l o3 bt 5 b ¢ g ad) 0457y 08,88 Ll ol O Loy
:L;_:\g

I LY sl Jo il g pied) 5,08 LS (LS dopecma -1

cdushall sl e gl il ad) e Bl ¢ Sbl sl e g el 5,05 ctdll ads o
e gl 8,05 LA ¢l JLl ol oy i) D) iy ) B 6l 0
e A ) 0 2 LS B I S L O e ) sl e Ll sl
eV b I Gl s e ¢ ) 3,5

Ladig) Jlias ¢y o) I 5801 audls L;;L Lo 3(2) Jlae
:2018/12/31 5y LS (3510l




-

PNEENT

Blaod) Lwsng) Lt £ 55
£2018/12/31 fus )6 b g LS

Y S ZSUA gy el DY) S5 | S I
O] gl Jye ¥l
5000 213 3 11000 ik
8000 bVl s o3 10000 Ty
18000 bV sb 23 5000 12/31 (Jusl) 2ol
31000 SV ¢ goma [ | 26000 i gizall Jpo W ¢ pars
2SI Gy L)y
30000 JW A, 10000 (o) Ty s
10000 small =Y 15000 )
20000 L]
40000 SIAN sk ¢ goman [ | 45000 il Jpuo V) ¢ yams
71000 LS Gy y Sl Jlos) || 71000

e Jlozr)

iplal) Jlan o cng pand) D gend) s 0y 08,0 (1.4) 35 cisld) Jlmn i ) s Ol Lol

W W Gl
sl Jod JUI Y o ) o ) el 25 s

:wﬁgw&:.u; tgllaally (5,0 (1) ads
g o) D gd) s

el i

ASU Gaam ) bl s s
P gtdl) s sl - 2 !
Dghtaad) DY) ¢ ams + Dghtaad) S50V ¢ gore = Jld) don

gzl DLV fhass wdans Dyhzadl Sy V1 Of sl 63,0 2 = 13000 + 26000 =
&5 &)r:wU W SJJ.E.S\ L;L& Jj.\g L €8 ,0 2 4 CJJJ-W.U

ol 3,40 pie 61_.,.: :H,ai
Jr Y 5 as ol Sl e
Ll W

AUy slall s ar Byl (Ja V) 5 sl sl
amn i Ly il oY1 5 b Yy 1) B e

Mized U aoxl> s ols) 293 o J el



_

g o) & gl B o) -
gl LY+ e de gaadl Cilaad) + Oyeadl ) — Dyliall s s sal) = oy ol Dl £
13000 + ( 5000 - 26000) =
I e e dr V18 LI sl o g g2l 5,05 O omay 63,0 1615 =
B (1) (U el Jlnes 530 i Ll s ) o) B e o]

ol JLd) L Lo s 2
Al LAY — &gl eV = Ll L o
8,08 ¢ g oad) (s O ey €53 13000 = 13000 — 26000 =

.................................... : Lgilima sl 5 oV 8,as Ll Sl e
e A e @ = gt o ool oLl b LS sdely LS

Joses e sl gyl
s ol (._;‘Y\ o sl cada 23y
?@:’Mﬁj‘ 4—’.‘)” L;—’ J\—A-S‘

§ grinadd Lpoliasdl 5 3y 5o

S Gy I bV A sl -3
KLY G+ DY) ¢ e = TSI G ) S
Ty doing £ 9 ead) O ey 2ai 0 dws 25 ¢ 0.775 = 40000 + 31000 =

.......................... Sl wlblas Juses b o Y b o5 .S
si= I Ol s cozisal LS t1as @D J_A o oles (26000) &I oYl e

0,34 cd:;j\.w J-»Mi Ll sl3 Lgla;j SN
.......................... ? bl gy sl uses LISea 5 el asle)
Y A (o el g hadl 518 eld S Aogarma -2
805 ooy (LA A1 blseally ¢ g sl bt sV S G (s ) 5 B e S
v ol JL T o o bl Blas IS s Bl 62U s e g 00l

W BTSN PRERU R S E ?;L Lo :(3) Jlze
Sl ] 102016 oL ¢ Ko g 1n sloall ¢y, ]
B e ) o les (2500) Slanall Sl e ¢ Les (44000)
' s (25000) oy KL Gyt Lgeny (e (33600)




q

F RN I (WA ISP SN D |

ol iy Sl by 4

el 3 ESL Gy e B Jias -0

Jnny (BT5 Lol gy tead Stgraall 3 0L Lile (it o ) e Lo 25 2
96115 SN e o lladl 3|

: Jd
e bl ol L sl -
ECHIPOWN | L;';L“’ = Z\,g,,'a!\.w@)\ @L’zc?)\u”uw
Gid b H_J Slamadl o jlus S O e ¢%80.96 = 41500 + 33600 =
o Mony cadly LYy i paal) Cilad or Slaad) IS5 ket s (2 LY e Lo %81
196596 iy Sigraall e 8345 ey ioels ¢yl 5 dos

S Baam e Bl Juse sby) -0
%100 x (ESU Gy Lo ga + il dny i}l Sl ) =
.%134.4 = %100 x (25000 + 33600) =

B3y sl ¢1.344 JLys IS e g gtadl Wi b o gl Sllesl e P i @) LB o e
Llp o s By + W5l Dl | (B19.44 Jluie Sagnadl Jand) s el ile Juas
2+ (L 5,

Jes oy (b gl il gl azl s SO ot 1oy
L) ol ) gl

i) 9 padl b BLEY) B o dogaces -3
= C)J_fmj\ 8eLiS” (sdn e 3 €059t YU 62..,..3 e
oda B3] cc\.g;\“ gL waj (O lagn .‘\..,.‘j:J FPATA 63 )) g (\.A;’;:.w\
C)J.&.«.H 6.9 O)J'..iu».“ O‘))J J.X.su) R ETRN] V.»J.S\ Ob}b J.L&A WJ\




_

(ol bl all ¢ g ted L) (S8 B s L DL Sh b tbledl :(4)-19&&3)

:(2018 (\.'J A_;\,.,J_G_Q\ Sj_@:.-;‘)U

B o=

25000 ALY Olagad) S

6400 p2018/1/1 b Ay o3
50000 £2018/1/1 3 oyl
15000 -£2018/12/31 3 ol

4400 2018/12/31 3 da o
45000 et 2SS

8000 RS RVPORY]
5, 0.8 LEela) jlae) Ogeedl Oy 93 Joas
5,0 3.5 C(Elal) L) dpdodl paddl 055 Jone
o5 3 E gl B el 58
Ly 30 ¢ atell 0LV 33

f b bes U et gl
LOgpadl Oyes Jdaa -5 el 828 -

(4.6) i dnded) adll 0155 Jins Ty ls (5400) (55l vedl ndll Lo e OF ¢ G Lo gutiinsd
%;79 ] ji UJL:JM ¢ La) u_w;- md (A D J.:..DJ L»?O CJJ.JNJ‘ selas 5:\_»”)' w_ cﬁj«ﬂ J.Lz.o.“.é 3=
T Sl 3 JLadl s 0253 Y bl ) Al ol ¢ L pas Sy 0LV s
AN e s Uy e gl B i) e W) oS b 63501 ik
‘,J_ﬁ,_ja_wﬂu\_m,_u M a /> u\ LI ‘\_»j; (78.26) o i i gJ_..,a_xJ\ 8,b o gue Lol
e i e B R BTN N o o s o PV s e

Jsle
> aJ_‘so_aJ_e\)_achnﬁ78L,ngtLadqu_ﬁa>u;




q

%J\:J\.:) ci)fm\ L;J J__,.\,a.x:” 5)\.31 selas” uJ& oYY L;Jd'*?' Ls ;\_Aﬁ 90) MU\) ¢&)J_&.J\ L;J J_“.,az;j‘

Oypeall 5 ot el 5,05 O i 65,0 (1.38) iy lcdl gl 0153 Joms O (oS5 LaS”
i)y sl a0y (lnall A s Toliall JLimay £)ln (pdsp 5L 450 g2V ol
Do dme i o ¢ ety Bsliall 5 bl 651 le el D)l (il ¢ gndl 5 gl
S Ui am caldl Oyl 0 Joes g Ll of Lk 5,0 (0.8) Zebedl Jlns (o 0550

LOgeall LV (slasVl sl ¢ g sl Bliss|

2+ (oj_aj‘ J.>-‘ Mv\.o.“ ('..AJ.“ + °j'4-“ J)‘ MJ.«».H V-‘v\'”) = MJ..«.” ('.AJ.S\ b}aﬁ -
Cgdadl ool O gs Jame + 360 = Ll 5 -
d)}’e.«.“ .19..,»}‘» M\ A.CLa.J\‘udga M\ de,’LA.H u\)jb J.bu-

2+ Gl AT Oggten 580l Jol Ogpen) = Ogeadl oo -




_

S Lo IS clompedl) LY sy g 305 o 21
150 (48U 8 V) e e ko e dmal) 1Ol g ] ol o iy o5 -1
s 142 Ly pall dm o ) oy (B11.83 ab o ) Lo porls o
s 1420 - s 1200 -~ Dles 142 -0 ks 2100 -
JLl oy iloy (30 (2) <l Jgadl s Sl o3 13] cddlinedl SV o il (72
lys 542.5 Ll

ks 1085 - s 542.5 s 7210 - Tl 2170 -
Sl e B S8 s r eme iy sk &5 ) Luloed) 5151 L -3
CJsladl oo -3 ey Jelol L BV ol - ol ol
S lans 4.35)5 = SN 03 40 (\Jo’dm\ & ijw\ 3. (e el L;“J\ idl b -4
el e dll O gs Jias -0 ing o) gl B
) Lws -s ASLY) i e LW Juse G
ZUN ¢ ) I e -0 ¢ L o) - £ b L S0 s 13U 22

¢ grieadl sl ot o IV LBV e O IS iy 3L 23,
e - €053 5l -]

il (B Ao ) gy Dl g BN 14
t S L JSU Yl iS5
I a5 Vs sy pinall g g el elsl ) G

e apedl bl A e T Rge (il s o ) Y -0



q

o Gles (12000) 1 50y 5 Osnl) olas =Y (22017 ple S sl Lo Of Eals 13) 26,
" LTt ;,_w\ s gldadly Lys (16700) 4(;2018 ole @ Lebss Lo ol
Lalledll A A
g/
e oSS lus (6000) sl (02019 pley 22018 ple o fral) Ll sladl) 531 51 o8 e -2
€2019 ple s sl o

Laad) 1p2017/12/31 5 ool ) olina 8yl Liagdl 6 3 o o318 e 251 SULY o il 27
Olas 7000 YY) lys 18000 sacall 5T 0g55en ¢ Lys 5000 Lol add) Lo gio ¢ )Liys 4000
T Ol e %60 Lgas ¢5Lys 50000 b il (ol Slags %70 Lgas ¢ lys 80000 olad)

f 5l Lon S ) s llaadly ¢ jLus 40000 Slanall 2S5 ¢ L 8000 sl Jof Lelia,

el 88 -2 el e ddl Oyp3 Jian - g5l 093 Jaae



b bew IS0 ol DY 5y Jp 8315 2 21
o) e pmn Jlo e Cdods Rl dys B> B el @ Mol A 3L
SEIEE Loyl ¢ SN SR
mu\ms@QM\MMQQ‘@ME\@QW\M&;}Q\MMd\;dua;\suz

e Ll ) -0 e B
RETUSA Al I Sl WLl (3
0 gl Slas o Jlus 7 Je i) e Slo e A dd) b 3
S G e S Jaes -0 ) sl s
el Ogeall 03 Jaas -3 sV ) SUEY Jl]

f sl B BN Lot o o WY o Dl sike Lo ) Bl L 4
¥ ) SLEN e - ) Gl il
ASU) Gaim e Bl Jase -5 crg ) gl s

LY e ) i) pinnd Al el uladl e 0 sl L S
LS ey A s -0 ) Sledb sae g
ey ) B -3 T R

€0i1predl eVl o Bllay oz (A1) lleall Jloe I o gl 3501 L 6

Cusladly id) Jo ¢ g o)l 8,05 o Ll (s U1 (00l Y ol Bl 3 bl L 7
sadly JJaZ - A ¢ SN L1 bkl



S ige Jolioll By bl il vabes b e dus OV e Ee s Y g e 12
mos 4300 YL e Al S e Al i sl ) Bl shs osaddly dlede A1 Ll
W eesadl OB B Ul =

Ly .
OUIN AN PR |
B ) I S XURES (ARSI el B B s g
RS BN
ekl B Rl i) 80 b s Lokl ol s ¢ Lis)) 5
W Jears b ealaadl ) 2 -
sl Ayl alandl 5 a5 el g
Y ad) Bl ealaall Sl 8)15) Jales
- i corbaall SLal Al o 83Ly
Lty e o0l olastl e 3 Fay0s) Jalas ’ |4
179 (ol @*@p—w ) JA .CL?JJ\L";;)}_»anJ
cO5d J L J._WDJ L;B
cw}?);.‘u b{| P L..; (o-&}a«-s\ 9
| b s delia 5 5oLl OYLLSI s, 5bsjl .
el 5 ? 297
& .(..&Ja.d\ o
caclatdl isas bl e aladdl slese) 8305

isleall SYoany Bl md) i Y 2 LIt ez Y1 sl 3

sl Juxa @,&.J\Z.,.WJ ot
ol 4 5,0 4.5 gl £ -
8,0 3.1 5,0 2 A ) L -
5,0 10.4 <l 6 L9l Olyes -
¢ 40 e 31 el B -
e 52 e 37 s ) 5 -

ABL Sl s 5o 5 el (Y S e gl DL ) s - s oskanlly
T T
el 8)13) B g gl el 0
®



_

Vo o B Dl peial) by g gt S o d et LY LI UL 24
Olis (27.8) fmsd) Slaral) Jagze « ol (10) gl 0155 Jims ¢,Lus 3000 2 glasedl sl Y
el 055 s (44000) LSILN s ls 600 V1 alsh AN ((ho) Jolal) JLI o, ilo
F b Los U ! tgllaally jLus (1000) 5 24l Llgs 5 Oapied) el o (8) Akl

& gpial) B Al 25

e 04 1Y Slad) Wb a5 g VL L) 8 2l -

S i ) ol s

gl Ol Jelen Y DL oMol i Y1 L) SUL O e 13) 55

¢2016 $2015 oL
500 500 VA
300 600 O giacked]
1000 1500 Oyl
8200 8400 Bl JeoV) Lo
10000 11000 Jye W Jlor)

L) s A el LLE (oopalally BV Lo sl ) 1 opkiaed!
L3l predl 13V Bl plasianl J) oley sl ixls : e 16,

ilea) - b Lo - 2 gdadl -

[ :%ﬁw\ @J,&MJ\ &O@

el Jdod) Slas sl o5 5 el SISy i Bl Sy DUl ) ar)
ALl e Sy Gl




q

wer

FPIE

— 0%

Sl

i ¢ e[Sl aias Je 5,0 (o -1

ol ot o 6 e Y e Sl s et 2
el Slan 3 ol ds ] e gk -3

& gl elsl e 260y ot Lee Sl glas s -4

g ariead) ol W) Gl e o (Sl dand -5
gl sl 3 s ¢ 15l i sl 6

el 3N R el onl) pasd -7

W i gy o (Sl plas] -8

gariall o3l 3 sy SV o o5 e -9

£ gl slol 3 Ol inl ezl ol ST 10

gl 3l 3 W s el ) 8 11
L0 et sV Bllay slagl o Lasl A1 8,51 212

0l N1 2ol sl e 2y g g5l sl i 413

0t N1 Bilay e £y ¢ b g e els] ows 5 <14

g gyl SN S ol idae Slaab ;fi -15

T L c Jlodl ol ol las i) -16

AU 52 spelell oy SN Lol gl 17

AL UL s e gy ol 5,00 adleadl I ) Ol 5l <18

2 s e g yiall 8, el I o) Sl 3 <19

el g g5l 3 DLl s Sl i 220




_

:8-\,«!!
22002 (diagll Al Cg\,b 18 Wl (5Ll Bl 51 3N 5 1) P Cond) daes Sg0men 1
22012 (asslly ol B s toles (LSl ¢ 1Y) )15 (s ALl L2
.(2015 2L el Bl s oles cdnasdl O)ldly ailasdly (..gau.«.!\ -y 815 A R .3
£2002 2L andsidl 1Y) B8 ey S g Y Golr ¢ gal) s (Olse G)b 4
e (KAB) LVl e JI Gom s cOg)sbls oS a5 Ogz (Opuds gy b 25 .5

#2016 (&gl Joal) dalain (i o)

1991 cpsslly il (sdons s 10l (3l Bl (il jj);b' .

o3 0les olaall @y Al B Lie (V) Sl Shlee ¢ LA dams o cCilS 3pems Jlex LT
) " £2012 el el

2004 (pjslly 5l (6l s 0les (8 phnall mlind) 515 sl sr ool Blis Al e slgx

£2002 (2adl) ¢ lasY) dndany 25500 13V calaeYly slpdl 8)15] (ISe s st .9

aadly dellll wel> s roles 8 maall Jlasl 5,050y 851 ) cg; does il e Gl b daan 5610
+2010 25

ool el Al ) el Sldomts dgrlsal Lehoal lllazeg g Al LA (Bl ) ae a1
2012 (( ol o) B3les) d el

(il poladl S 0 ot o nalr 15,0080 (Giadly 2 o) il B e LA (il 540 12
.+2000

.#2008 g@j)ﬂ\}}&.ﬁl CL«.& i) g LCJJJMA.“ 15| b g 28 M tdes 5 (O S 13

1991 (ajslly ol (s pVotmes I 10lee (Sl 8] (it pl dasi 14

2001 adly dellall clas s 10Les (daladl BN (ool ch\ Ao jsanll e (O il dass S5 15

02007 2l O aj s 10l (Ol gredl il By Lo 2V & ol (W ek 16

2011 ¢ V1 andall cqujpdly pald 50eld) s t0les (Y BB (gl 17

£2009 ¢ Ll i1y s 10les cOflpred) ) Elagy e5Y) Skl (sl b1 18

£2008 ¢l By s rolee 81 dslial e L) Lol ¢ lslan) Lelosly das e 19

22015 ((4) L Cadll By s roles (Ll 8,15Y) ¢ all aansl .20

2 b el sis s 10lee (i paalin ¢ el S oy 85Y1 (05 5Ty Bl lonll e .21
.+2006

Lol ol )l s 10lee 8 olan Slalol Ll Ladasidlly L) gl Akl gandl 0522
#2008 «(4)

2011 crusdly ol Sal s s0les oY1 B3] ale sl 23

.(2018 el By s roles s paal) JleY) Ole g i 8030 4%;,2;«]«9.24

Sl ) el 25y sl s 10les (oS S oy el 8l B ey iy siaga 25
’ .(2(308 Al cpisdly

(o)



il gealied) i)

Sl sles s Ay gl Pl (S 2 D
S slgx g ol il S s Aals I o

e S Chal) el aliall 7 lgaed dabyl) Lol

Wil Sl s Sjlé}j Chwg .3 :\)QJ\J.?;(M.«!.;
Bl w0 S ol L Oloeans ol Lo

tlesVly B2 1 3 e S Cinall (B el g gliadl QS Jos Ay B eSyliealt slos]

ol dad Jolall 5, el Sl s
Bl e JEES R BUCIY
Lo plo Dbas Cady L sl
SU e U e dla ded pUs
s gl k;\,J Olowy does ol Jlaze
cils ol pla e slus @ x
&S UL B e Slas el
dnaad L, o 4y 5 ol
cils Labl kel Olle )l ol sb)
55“2&“ e P }j e 35l dams

bl OO



